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လ>စ့မ်ွးအားအရငး်အြမစဆ်ိDငရ်ာ ကFမ်းကျငသ်>ပညာI6ငေ်တကွ မိDကက်ယအ်မ်းစထေရာငး်ရဲ ့ “A Handbook of 

Human Resource Manamgement Practices” စာအDပ်ကိD လက ် ေတွ_ ကျကျ၊ အေထာကအ်က>ြဖစေ်စbပီး 

အပ်စပ်မdI6ိတယလ်ိD ့ ေတွ_ I6ိeကမ6ာြဖစပ်ါတယ။် သ>က e-learning လိDမျိiး တိDးတကမ်dအသစေ်တ ွ အပါအဝင ်

လကI်6ိအေလအ့ထရဲ ့ အသငွအ်ြပငအ်ားလံDးကိD ေဆးွေlးွထားပါတယ။် bပီးေတာ ့ သင့အ်ဖဲွ_အစညး်ြပiလDပ်တဲ ့

အေြပာငး်အလကဲိD အေကာငအ်ထည ် ေဖာ်တဲ ့ ေနရာမ6ာလညး်  သငဘ်ယလ်ိDက>ညlီိDငမ်လဆဲိDတာကိD 

ေဆးွေlးွထားပါတယ။် HRM ရဲ ့ တြဖညး်ြဖညး် ေြပာငး်လ ဲလာပံDေတ၊ွ နယိာမေတ၊ွ သအီိDရီေတ၊ွ သDေတသနေတ ွ

အပါအဝင ် ေဝေဝဆာတငြ်ပထား တာြဖစပ်ါတယ။် သ>အ့ေနနဲ ့ အဓိက အေeကာငး်အရာ l6စခ်DကိD အဓိကထား 

ေြပာြပချငပံ်Dရပါတယ။် HRM အေeကာငး်ြပည့ြ်ပည့စ်ံDစံD ေြပာြပချင ်တာရယ၊် HRM ကိD  strategic planning 

မ6ာပါဝငေ်စဖိD ့  upper level managers ေတကွိD ဆွေဲဆာင ် သမ်ိးသငွး်ဖိDလ့ိDအပ်ေeကာငး် ြဖစပ်ါတယ။်  ဒလီိD 

လDပ်တဲအ့ခါမ6ာ HR သမားေတ ွ ကိD အဖဲွ_အစညး် ရလဒက်ိD ကျယက်ျယြ်ပန ့ြ်ပန ့ရ်ေစဖိD ့ လDပ်ပိDငခ်ငွ့ေ်တ ွ

ရေစမ6ာြဖစပ်ါတယ။် ဒါေeကာင့ ်ဒစီာအDပ်မ6ာ သ>ေြပာြပထားတဲ ့အရာ ေတကွ HR သမားေတအွတကွ ်ေဆးွေlးွ 

ေလလ့ာ အသံDးချစရာေတ ွအများ tကးီ ရေစlိDငပ်ါတယ။် 

 

 

ဝန်ထမ်းစမံီခန ့်ခဲွမ. (Personal Management) သကသ်ကမ်ဟAတပ်ါဘFး 

 

လ>စ့မ်ွးအားအရငး်အြမစစ်မံီခန ့ခ်ွမဲd (HRM) က ဝနထ်မ်းေခuယ>မd (recruitment)၊ အလDပ်ခန ့ထ်ားမd (hiring)၊ 

ဝနထ်မ်းbမဲေအာငထ်နိး်ထားlိDငမ်d (retention) နဲ ့ ဖံွ_ bဖိiးတိDးတကမ်d (development) တိDန့ ဲ ့ ပတသ်ကတ်ဲ ့

အဖဲွ_အစညး် တစခ်Dရဲ ့ မ>ဝါဒေတ ွ (policies)၊ လDပ်ထံDးလDပ်နညး်ေတ ွ (procedures) l6င့ ် အေလအ့ကျင့ေ်တ ွ

(practices) ရဲ ့ ေပါငး်စညး်မdြဖစပ်ါတယ။် အချိi_ အဖဲွ_အစညး်ေတမွ6ာ သ>က ဝနထ်မ်းစမံီခန ့ခ်ွမဲd (personal 

management) အေပuမ6ာပဲ အာwံDစိDကl်ိDငပ်ါတယ။် ဒါေပမယ့ ် လ>စ့မ်ွးအားအရငး်အြမစစ်မံီခန ့ခ်ွမဲdသအီိDရီက 

လDပ်ငနး်ရညမ်6နး်ချက ် ေတကွိD ပံပိ့Dးေပးြခငး်၊ ြပဿနာေတကွိDေြဖI6ငး်ြခငး်နဲ ့ အြမတအ်စနွး်ကိD တိDးတက ်

ေစြခငး်များတငွ ် တကy်ကစာွ လDပ်ေဆာငသ်င့တ်ယလ်ိD ့ အeကြံပiထားပါတယ။်  ဒသီအီိDရီကိDသေဘာတ>eကတဲ ့

အဖဲွ_အစညး်ေတကွ HRM ကိD မဟာဗျ|ဟာေရးဆွြဲခငး်၏တစစ်တိတ်စပိ်Dငး်ြဖစေ်စeကေပမယ့၊် အြခားသ>ေတ ွ

ကေတာ ့ဒအီရာကိD  ဝနေ်ဆာငမ်d ဌာန (service department) တစခ်Dအြဖစ ်သာ သေဘာထားတတe်ကပါတယ။် 

HR က အမdေဆာငအ်ရာI6ိtကးီများ  (Executive suite) ဆကီအမိန ့မ်ျားကိD ရယ>eကေပမယ့၊် ထပ်ိတနး် 

မနေ်နဂျာေတကွ ဒ ီHR မ6ာ မဟာဗျ|ဟာ ေြမာက ်လDပ်ေပးlိDငတ်ာI6ိေနတယလ်ိD ့ ယံDeကညပံ်Dသပ်ိမရပါဘ>း။ 
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"လ>စ့မ်ွးအားအရငး်အြမစ ်စမံီခန ့ခ်ွမဲd (HRM) က အဖဲွ_အစညး်တစခ်Dရဲ ့ တနဖိ်DးအI6ိဆံDး ပိDငဆ်ိDငမ်dေတကွိD စမံီခန ့ ်

ခွဖိဲDအ့တကွ ် မဟာဗျ|ဟာေြမာက ် ေပါငး်စပ်ချ9းကပ်မdတစခ်Dြဖစပ်ါတယ။် ဒေီနရာမ6ာ အလDပ်လDပ်ေနeကတဲ ့

သ>ေတကွ တစဦ်းချငး်အေနေရာ၊ စDေပါငး်bပီးေတာေ့ရာ ဒေီနရာရဲ ့ ရညမ်6နး်ချကေ်တအွတကွ ် ပါဝငက်>ညeီက 

ပါတယ။်" 

 

မဟာဗျ|ဟာေြမာကေ်ဆးွေlးွမdေတမွ6ာ HR ကိD ပါတနာအေနနဲ ့ ထည့သ်ငွး်လိDကတ်ဲအ့ခါ သ>က သသိာထငI်6ားတဲ ့

အလံDးစံDပါဝငက်>ညတီာကိD ြပiလDပ်lိDငပ်ါတယ။် အြခားအရာေတအွထမဲ6ာလညး် HR က အဖဲွ_အစညး်ရဲ ့ ဦးတည ်

ချကေ်တကွိD သတမ်6တတ်ဲေ့နရာ၊ အဲဒ့ီဦ့းတညခ်ျကအ်တိDငး် ဖံွ_ bဖိiးတိDးတကေ်စဖိD ့ လိDအပ်တဲလ့>ေတကွိD ေဖာ်ထDတ ်

ေခuယ>တဲေ့နရာ၊ အလDပ်အေလအ့ကျင့ေ်တကွိD အကြဲဖတဖိ်Dန့ဲ ့ လDပ်ငနး်စ9များနဲ ့ စနစေ်တကွိD ေချာေမွ_ေစဖိD ့ 

အတကွ ် အေရးtကးီတဲအ့ခနး်က�ကေန ပါဝငl်ိDငပ်ါတယ။်  သ>က ေဖာကသ်ညဝ်နေ်ဆာငမ်dကိD ြမ�င့တ်ငေ်ပး 

တာေတ၊ွ စတိဓ်ာတြ်မ�င့တ်ငတ်ာေတ၊ွ ပျကက်ကွြ်ခငး်နညး်ပါးေစတာေတ၊ွအလDပ်ထကွl်dနး်ေလျာက့ျေစတာေတ၊ွ 

ပါဝငမ်dကိD ြမ�င့တ်ငေ်ပးတာေတ၊ွ ပိDမိDေကာငး်မနွေ်သာ လDပ်ငနး်ခငွတ်စခ်Dဖနတ်းီတာေတ၊ွ tကးီeကပ်ေရးမ�းေတကွိD 

ပံပိ့Dးေပးbပီး အေြပာငး်အလကဲိD စမံီခန ့ခ်ွတဲာေတကွိD လDပ်lိDငပ်ါတယ။်  HR လDပ်တာေတကွ အလDပ်ခန ့တ်ာနဲ ့ 

အလDပ်ြဖiတတ်ာထက ်အများtကးီပိDပါတယ။် 

 

"HRM ရဲ ့ အဓိက ရညရွ်ယခ်ျကက်ေတာ ့အဖဲွ_အစညး်ရဲ ့ စမ်ွးေဆာငရ်ည ်ြမင့မ်ားေသာ အဆင့ေ်တ ွေအာငြ်မငဖိ်D ့ 

ကိD အေထာကအ်က> ြပiေစဖိD ့ ြဖစပ်ါတယ။်" 

 

လကေ်တွ_ မ6ာေတာ ့HR ဌာနအများစDက ကDမ�ဏအီရွယအ်စား၊ အိDငဒ်ယီာအသစေ်တကွိD စမံီခန ့ခ်ွမဲdအဖဲွ_ ရဲ ့ လကခ် ံ

lိDငမ်dအဆင့၊် ကDမ�ဏရဲီသ့းီြခားရညရွ်ယခ်ျကန်ဲ ့ သအီိDရီအသစေ်တကွိD လိDကန်ာဖိD ့ ဒါမ6မဟDတ ် လကI်6ိအေန 

အထားကိD ထနိး်သမ်ိးဖိD ့ သ>တိDရဲ့ ့ HR သမားေတရဲွ ့ ချ9းကပ်မdအေပu အေြခခbံပီး ဖံွ_ bဖိiးတိDးတက ် လာတာ 

ြဖစပ်ါတယ။်  ကDမ�ဏတီစခ်Dအတကွ ်အလDပ်ြဖစတ်ဲ ့အရာေတကွ အြခားသ>ေတအွတကွ ်ေသချာေပါက ်အလDပ် 

ြဖစခ်ျငမ်6ြဖစပ်ါလမိ့်မယ။် HR ပညာI6ငတ်စဦ်းအေနနဲ ့ သငရဲ်ခ့ျ9းကပ်မdက သငရဲ်အ့ဖဲွ_အစညး်၊ စမံီခန ့ခ်ွမဲdအဖဲွ_၊ 

HR အဖဲွ_၊ ကDမ�ဏ ီculture နဲ ့ အြခားအချကေ်တအွeကားမ6ာ မ>တညပ်ါတယ။် 
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HRM က ဘာလAပ်လ။ဲ 

 

သ>ရဲ့ ့ စမံီခန ့ခ်ွမဲdအဖဲွ_ လ>tကးီပိDငး်ေတရဲွ ့ ပံပိ့Dးက>ညမီdေတေွeကာင့ ် HRM က ကDမ�ဏရဲီ ့ ရညမ်6နး်ချကေ်တနွဲ ့ 

ကိDကည်တီဲ ့ဝနထ်မ်းေတကွိD ေရွးချယb်ပီးေတာ ့ကDမ�ဏရဲီ ့ ယ69bပိiငl်ိDငစ်မ်ွးကိD တိDးတကေ်စပါတယ။် bပီးရငေ်တာ ့

သ>က အဲဒ့ီ ့ ဝနထ်မ်းေတကွိD လိDအပ်တဲအ့ရာေတ၊ွ ပံပိ့Dးက>ညတီာေတေွပးbပီး သ>တိDရဲ့ ့ အလDပ်စတိေ်ကျနပ်မdကိD 

ြမ�င့တ်ကေ်စဖိD ့ tကiိးစားပါတယ။် HR က အဆင့ြ်မင့မ်နေ်နဂျာေတ၊ွ tကးီeကပ်ေရးမ�းေတနွဲ ့ ဝနထ်မ်းေတအွeကား 

ဆကဆ်ေံရးကိD လယွက်>ေချာေမွ_ေစပါတယ။် စမ်ွးေဆာငရ်ည ် စခံျိနစ်�ံ�နး်ေတနွဲ ့ တိDငး်တာမdေတကွိD တိDးတက ်

ေအာင ်က>ညေီပးပါတယ။်  ဝနထ်မ်းေတ ွေအာငြ်မငတ်ဲအ့ခါမ6ာ သ>တိDက့ိD ထနိး်ထားlိDငေ်စဖိD ့ သင့ေ်လျာ်တဲ ့ဆDချီး 

ြမ�င့တ်ာေတနွဲ ့ အဖဲွ_အစညး်ရဲ ့ ဉာဏအရငး်အl6းီ (intellectual capital) ကိD တညေ်ဆာကပ်ါတယ။် 

 

"HR ပညာI6ငေ်တကွ အေြပာငး်အလကဲိD စတငတ်ဲေ့နရာမ6ာ ပါဝငl်ိDငသ်လိD၊ အေြပာငး်အလကဲိD ထခိိDကေ်စမယ့ ်

အေြခအေနေတမွ6ာ တညb်ငမ်ိေစတဲ ့တနွး်အားတစခ်Dအေနနဲလ့ညး် လDပ်ေဆာငl်ိDငပ်ါတယ။်" 

 

HR ဌာနေတကွ အတငွး်ပိDငး် လDပ်ငနး်ငယေ်တကွေန လDပ်ငနး်အတငွး် "ေဖာကသ်ညေ်တ"ွ ဒါမ6မဟDတ ်ဌာနေတ ွ

ဒါမ6မဟDတ ်ြပငပ်အဖဲွ_အစညး်ေတကွိD ဝနေ်ဆာငမ်dေပးတဲ ့တစပိ်Dငး်တစစ် လတွလ်ပ်ေသာ အဖဲွ_ေတအွထ ိအမျိiး 

မျိiး ကွြဲပားlိDငပ်ါတယ။် အချိi_ကDမ�ဏေီတကွ HRM ဆံDးြဖတခ်ျကေ်တ ွအေပu ပိDငး်က ချတတe်ကbပီး HR ဌာနကိD 

ပံDမ6နစ်နစစ်မံီခန ့ခ်ွမဲdေတကွိDပဲ တာဝနေ်ပးတတe်ကပါတယ။် အြခားသ>ေတeွကေတာ ့ HR လDပ်ငနး်ေဆာငတ်ာ 

တစခ်DလံDးကိD အြပငက်ိD အပ်တတe်ကပါတယ။်ဒလီိD အမျိiးမျိiးကွလဲွမဲdေတကွ ပိDမိDwdပ်ေထးွတဲ ့ဒနီယပ်ယက်ိD အမျိiး 

အစားခွlဲိDငဖိ်D ့ ခကခ်ေဲစပါတယ။် အေကာငး်ဆံDးကေတာ ့ HRM ရဲ ့ အtကးီအကကဲ ထပ်ိတနး်စမံီခန ့ခ်ွမဲdကိD 

တိDကwိ်Dကအ်စရီငခ်တံာပဲြဖစြ်ဖစ၊် ဒါမ6မဟDတ ် ထပ်ိတနး်စမံီခန ့ခ်ွမဲdရဲ ့ အစတိအ်ပိDငး်တစခ်Dအေနနဲ ့ ပဲြဖစြ်ဖစ ်

မဟာဗျ|ဟာေရးဆွြဲခငး်တငွ ် ပါဝငတ်ာပဲြဖစပ်ါတယ။် HR မနေ်နဂျာေတကွ သ>တိDရဲ့ ့ ရညမ်6နး်ချကေ်တကွိD 

သတမ်6တb်ပီး သ>တိDရဲ့ ့ ဘတဂ်ျကေ်တအွတကွ ်လDပ်ငနး်လိDအပ်ချကI်6ိမdကိDြပသရပါလမိ့်မယ။် 

 

“ယံDeကညမ်dကိD 'စမံီ' ဖိDဆ့ိDတာ မြဖစl်ိDငေ်ပမယ့လ်ညး်...ယံDeကညမ်dက ေကာငး်မနွတ်ဲ ့စမံီခန ့ခ်ွမဲdရဲ ့ ရလဒတ်စခ်D 

ြဖစပ်ါတယ။်” 
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HRM အေတးွအေခu (philosophy) ကိD က�l6စခ်D ခွထဲားေလI့6ိပါတယ။်  တစခ်Dက ရငး်l6းီြမ�iပ်l6မံdရဲ ့ အကျိiး 

ရလဒေ်တအွေပu တိDငး်တာlိDငေ်သာ ပမာဏ၊ တိDငး်တာlိDငေ်သာ ရလဒေ်တအွေပu အေြခခတံဲ ့  "hard HRM" 

ကိDပံပိ့Dးတာြဖစb်ပီး၊ အြခားတစခ်Dကေတာ ့ ဆကသ်ယွေ်ရး၊ ဆကဆ်ေံရးနဲ ့ ေဖာကသ်ညက်တကိဝတ ် အေပu 

အေြခခတံဲ ့"Soft HRM" ကိDပံပိ့Dးတာြဖစပ်ါတယ။် အဖဲွ_အစညး်အများစDက အမာ l6င့ ်အေပျာ ့ချ9းကပ်မd ေတကွိD 

ေရာေl6ာတတe်ကပါတယ။်  ေယဘ>ယျအေနနဲက့ေတာ ့ HRM ရဲ ့ တာဝနဝ်တ� ရားေတကွ ကျယြ်ပန ့တ်ဲ ့ အမျိiး 

အစား (၉) ခD အြဖစန်ားလညလ်ိDရ့ပါတယ။် 

 

၁။ အဖဲွOအစညး်ဆိAငရ်ာတာဝန်များ (Organizational tasks) - အဖဲွ_ေတနွဲ ့ ဌာနေတကွိD ဒဇိီDငး်ချ၊ ဖဲွ_စညး်ေပး 

ပါတယ။်  အစအီစ9ေတနွဲ ့ လDပ်ငနး်စ9ေတကွိD စစီ9ပါတယ။်  အလDပ်တာဝန၊် ကFမ်းကျငမ်dနဲ ့ အရညအ်ချငး်ေတ ွ

ကိD ခွြဲခားသတမ်6တပ်ါတယ။်  အဖဲွ_အစညး်ရဲလ့Dပ်ငနး်ေဆာငတ်ာေတကွိD ြပနလ်ညသ်ံDးသပ်bပီး တိDးတကမ်dေတကွိD 

အeကြံပiပါတယ။်  ြပနလ်ညဖဲွ်_စညး်ြခငး်l6င့ ်ေြပာငး်လြဲခငး်ကိD စမံီခန ့ခ်ွပဲါတယ။် 

 

၂။ အဖဲွOအစညး်အတကွအ်ရငး်အြမစမ်ျား (Resources for the organization) - ဝနထ်မ်းလိDအပ်ချက ်

ေတကွိDဆံDးြဖတပ်ါတယ။်  ဝနထ်မ်းေခuယ>တာေတ၊ွ ခန ့အ်ပ်တာေတ၊ွ ြပiစDပျိiးေထာငတ်ာေတ၊ွ ြပနလ်ညသ်ံDးသပ် 

တာေတနွဲ ့ ဆDချီးြမ�င့တ်ာေတလွDပ်ပါတယ။်  လစလ်ပ်ရာထ>းေတကွိDေeကာြ်ငာပါတယ၊် ေလ�ာကထ်ားသ>ေတကွိD 

စစီစအ်ငတ်ာဗျ|းတာေတ၊ွ စမ်းသပ်တာေတ၊ွ ေထာကခ်ေံပးတာေတကွိDစစေ်ဆးတာေတ၊ွ အလDပ်ကမ်းလ6မ်းမd 

ေတကွိDလယွက်>ေချာေမွ_ေစဖိDန့ဲ ့ အလDပ်စာချiပ်ေတခွျiပ်ေစတာေတလွDပ်ပါတယ။်  အလDပ်lDတထ်ကွတ်ာေတ၊ွ 

အbငမ်ိးစားယ>တာေတ ွဒါမ6မဟDတ ်ထDတပ်ယတ်ာေတနွဲ ့ အလDပ်မိတဆ်ကေ်ပးတာ၊ ဝနထ်မ်းထနိး်တာနဲ ့ ရပ်စတဲာ 

ေတကွိD စမံီခန ့ခ်ွပဲါတယ။် 

 

၃။ စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်မံီခန ့်ခဲွမ. (Performance management) - စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်lံdနး်များl6င့ ် တိDးတကမ်d 

ရညမ်6နး်ချကမ်ျားကိD သတမ်6တပ်ါတယ။် စမ်ွးေဆာငရ်ညက်ိD အကြဲဖတb်ပီး တံD ့ြပနခ်ျကေ်ပးပါတယ။်  စမ်ွးေဆာင ်

ရညက်ိD ေမ�ာ်မ6နး်ထားသလိDြဖစမ်ြဖစက်ိD ေစာင့e်ကည့ြ်ခငး်၊ တိDငး်တာြခငး်၊ အကြဲဖတြ်ခငး်l6င့ ် မ6တတ်မ်း 

တငြ်ခငး်ေတ ွ လDပ်ပါတယ။် စမ်ွးေဆာငရ်ညြ်ပဿနာေတကွိD ေဖာ်ထDတတ်ာေတ၊ွ ဘယလ်ိDေြဖI6ငး်ရမလ ဲ

ဆိDတာကိD အဆိDြပiတာေတ၊ွ feedback ေပးတာ လယွက်>ေချာေမွ_ေစဖိD ့၊  ည�lိ dငိး်ေဆာငရွ်ကေ်ပးbပီး စညး်ကမ်း 

ပိDငး်ဆိDငရ်ာ အေရးယ>ေဆာငရွ်ကတ်ာေတကွိD မ6တတ်မ်းတငတ်ာေတလွDပ်ပါတယ။် 
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၄။ ဝန်ထမ်းဖံွO cဖိdးတိAးတကေ်ရး (Employee development) - အသကေ်မးွဝမ်းေeကာငး်ဖံွ_ bဖိiးတိDးတကေ်ရး၊ 

ေလက့ျင့ေ်ရးနဲ ့ နညး်ြပပံပိ့DးေပးတာေတလွDပ်ပါတယ။်  စမံီခန ့ခ်ွမဲdဆကခ်မံdကိD လယွက်>ေချာေမွ_ေစပါတယ။် 

(ဆိDလိDတာက အသပိညာနဲက့Fမ်းကျငမ်dသငတ်နး်၊ အေတွ_အeကiံကေနသငယ်>မd၊ အလDပ်တငွး်ေလက့ျင့မ်d၊ အလDပ် 

အတငွး်နဲ ့ ြပငပ်ေလက့ျင့မ်d၊ လမ်း��နခ်ျကဖ်တw်dမd၊ ကနွပ်ျ|တာအေြခခ ံသိDမ့ဟDတ ်e-Learning သငယ်>မd၊ ဗီဒယီိD 

ေတနွဲ ့ ပိDခ့ျမd၊ သငတ်နး်များ၊ role playing နဲ ့ အြခားေရွးချယစ်ရာေတြွဖစပ်ါတယ)်။  သငယ်>မdလDပ်ငနး်စ9l6င့ ်

အဲဒ့ါေတရဲွ ့ ရလဒေ်တကွိD ေစာင့e်ကည့b်ပီး သငe်ကားေရးနညး်လမ်းများကိD အကြဲဖတပ်ါတယ။် 

 

၅။ ဆAလာဘစ်မံီခန ့်ခဲွမ. (Reward management) - မကလ်ံDးေတ၊ွ စမ်ွးေဆာငရ်ည၊် ပါဝငလ်Dပ်ေဆာငမ်dေတ၊ွ 

အဖဲွ_လိDကလ်Dပ်ေဆာငတ်ာေတ ွ ဒါမ6မဟDတ ် အရညအ်ချငး်ေတအွေပu အေြခခbံပီး အကျိiးအြမတခ်ွေဲဝမd ဒါမ6 

မဟDတ ်ေငေွeကးေပးြခငး် ကဲသ့ိDေ့သာ တရားမ�တေသာ ေပးေချမdစနစေ်တနွဲ ့ အြခားဘ�ာေရး ဆDလာဘ ်ေတ ွ

ကိD ထ>ေထာငပ်ါတယ။်  ေငေွရးေeကးေရးမဟDတတ်ဲ ့လdံ_ေဆာ်မdဆိDငရ်ာ အစအီစ9ေတကွိD ေရးဆွbဲပီး လယွက်> ေချာ 

ေမွ_ေစပါတယ။်  ေဘာနပ်စေ်တ၊ွ အြမတခ်ွေဲဝမd၊ လိDကေ်လျာညေီထIွ6ိတဲ ့အကျိiးခစံားခငွ့ေ်တ၊ွ ပငစ်ငန်ဲ ့ ေနထိDင ်

စရိတေ်တကွိD အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ပါတယ။် 

 

၆။ ဝန်ထမ်းဆကဆ်ေံရး (Employee relations) - သမဂ�များနဲလ့Dပ်ကိDငတ်ာေတ၊ွ ဝနထ်မ်း-tကးီeကပ်ေရးမ�း 

အeကား ည�lိ dငိး်မd၊ ေဆးွေlးွည�lိ dငိး်မd၊ ဥပေဒေရးရာကစိ�ရပ်ေတ၊ွ feedback နဲမ့ေကျနပ်ချကေ်တပွါဝငပ်ါတယ။်  

မ>ဝါဒေတ၊ွ လDပ်ထံDးလDပ်နညး်ေတနွဲ ့ ြဖန ့က်ျကြ်ခငး် (Intranet၊ သတငး်လ�ာေတlွ6င့ ် အြခားအရာေတ)ွ ကေန 

တဆင့ ်ဝနထ်မ်းေတနွဲ ့ ဆကဆ်ေံရးကိD တညေ်ဆာကပ်ါတယ။် 

 

၇။ ကျန်းမာေရးnoင့ ် ေဘးအnpရာယက်ငး်roငး်ေရး (Health and safety) - လံDြခiံတဲ ့ လDပ်ငနး်ခငွ ် ပတဝ်နး် 

ကျငက်ိD ေပးပါတယ။်  စlံdနး်ေတကွိD လိDကန်ာရပါတယ။်  တစက်ိDယေ်ရသန ့I်6ငး်ေရး၊ ေI6းဦးသ>နာြပiစDြခငး်၊ ေန 

ထိDငရ်တာ အဝံငခ်ငွက်ျြဖစမ်d၊ မေတာ်တဆမdကာကယွမ်d၊ အl�ရာယအ်ကြဲဖတမ်d၊ စစေ်ဆးမdေတ၊ွ ေဘးကငး်ေရး 

ေလက့ျင့မ်d၊ ေဘးအl�ရာယ ်(hazards) ေတကွိD ဖယI်6ားေရးနဲ ့ အl�ရာယ ်(risk) ေလ�ာခ့ျေရးနဲ ့ အl�ရာယ ်(risk) 

နညး်ပါးမdအစအီစ9ေတလွိDမျိiး ကျနး်မာေရးl6င့ ် ေဘးအl�ရာယက်ငး်I6ငး်ေရးအာမခခံျကဆ်ိDငရ်ာ မ>ဝါဒေတနွဲ ့ 

ကိDငတ်ယွေ်ြဖI6ငး်ြခငး်ကိD ဆိDလိDlိDငပ်ါတယ။် 

 

၈။ ဝန်ထမ်းသကသ်ာေချာငခ်ျိေရး (Employee welfare) - ဝနထ်မ်းအက>အည ီ(Employee Assistant)၊ ေရ 

I6ညဖ်ျားနာမdေတ၊ွ မိသားစDြပဿနာေတ၊ွ သကt်ကးီရွယအ်ိDေတနွဲ ့ သကt်ကးီရွယအ်ိDြပဿနာေတ၊ွ အလDပ်အကိDင ်
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ြပဿနာေတ၊ွ ဝနထ်မ်းရဲမိ့သားစDမ6ာ ေသဆံDးမdနဲ ့ အeကဉံာဏေ်ပးတာလိDမျိiး တစဦ်းချငး်ဝနေ်ဆာငမ်dေတကွိD 

က>ညေီပးတာေတပွါပါတယ။်  အဖဲွ_လိDကလ်dပ်I6ားမdေတ၊ွ အသငး်အဖဲွ_ေတ၊ွ အbငမ်ိးစားများရဲပ့ွဲေတနွဲ ့ ကျနး်မာေရး 

သိDမ့ဟDတ ်ပံပိ့Dးမdအစအီစ9ေတကွိD ကမ်းလ6မ်းပါတယ။် 

 

၉။ စမံီခန ့်ခဲွေရး (Administration) - HR မ>ဝါဒေတ၊ွ လDပ်ထံDးလDပ်နညး်ေတ၊ွ လDပ်ေဆာငခ်ျကေ်တနွဲ ့ စနစ ်

ေတကွိD စမံီခန ့ခ်ွပဲါတယ။်  အချကအ်လကေ်တရွယ>ဖိD ့၊ ေြခရာခဖိံD ့၊ အကြဲဖတဖိ်Dန့ဲ ့  အစရီငခ်ဖိံD ့၊ မ6တတ်မ်းေတကွိD 

ထနိး်သမ်ိးဖိDန့ ဲ ့ ဥပေဒဆိDငရ်ာ လိDအပ်ချကေ်တကွိD လိDကန်ာဖိD ့ လိDအပ်ေသာလDပ်ငနး်စ9ေတကွိD ဖနတ်းီတာ၊ 

အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်တာနဲ ့ ��နe်ကားတာေတကွိD လDပ်ပါတယ။် 

 

 

HR တာဝန်ေတ ွ(Roles)၊ လAပ်ရညက်ိAငရ်ညေ်တ ွ(Competencies) နဲ ့ မFဝါဒေတ ွ(Policies) 

 

HR ကFမ်းကျငပ်ညာI6ငေ်တကွ အeကေံပးေတ၊ွ လမ်း��နေ်ပးတဲသ့>ေတ၊ွ စးီပာွးေရးလDပ်ေဖာ်ကိDငဖ်ကေ်တ၊ွ 

ဗျ|ဟာမ�းေတ၊ွ အတိDငပ်ငခ်ေံတ၊ွ ဖျနေ်ြဖသ>ေတ၊ွ ေစာင့e်ကည့သ်>ေတ၊ွ ဆနး်သစတ်ထီငွသ်>ေတနွဲ ့ အေြပာငး်အလ ဲ

ေအးဂျင့ေ်တ ွြဖစလ်ာeကပါတယ။် သ>တိDေ့တကွ ြပဿနာေြဖI6ငး်တာေတ၊ွ ေခါငး်ေဆာငမ်d၊ လ>ကFမ်းကျငမ်dေတ၊ွ 

နညး်ပညာဆိDငရ်ာ ကFမ်းကျငမ်d ေတ၊ွ လDပ်ထံDးလDပ်နညး်ေတ၊ွ စာနဲေ့ရးသားဆကသ်ယွတ်ာနဲ ့ l>တန်ဲဆ့ကသ်ယွ ်

တာေတ၊ွ ယ9ေကျးမd သနိားလည ် မdေတ၊ွ ယံDeကညစ်တိခ်ျရမd၊ လ�ိi_ ဝ6ကထ်ားမd၊ အြပiသေဘာစတိထ်ားေတ၊ွ 

eကရံညဖ်နရ်ညေ်တမွ6ာ ကFမ်းကျငe်က ပါတယ။် HR ပညာI6ငတ်စဦ်းသည ် အြခားသ>များကိD လ�မ်းမိDးlိDငေ်စဖိD ့၊ 

ပDဂ�ိiလေ်ရးအရ ဖံွ_ bဖိiးတိDးတကေ်စဖိD ့၊ ဗျ|ဟာ ေြမာကေ်တးွေခu lိDငဖိ်D ့၊ အြခားသ>များမ6တစဆ်င့ ် ရလဒမ်ျား 

ရI6ိေစဖိD ့၊ လDပ်ငနး်နဲ ့ ေဖာကသ်ညေ်တအွေပu အာwံDစိDကl်ိDငေ်စဖိD ့ စတာေတကွိD လDပ်lိDငရ်ပါမယ။် 

 

"အလDပ်ဒဇိီDငး် (Job Design) ေရးဆွတဲာရဲ ့ ရညရွ်ယခ်ျကက်ေတာ ့ တစဦ်းချငး်ရဲလ့ိDအပ်ချကေ်တကွိD အဖဲွ_ 

အစညး် ရဲ ့ လိDအပ်ချကေ်တနွဲ ့ ေပါငး်စပ်ဖိD ့ြဖစပ်ါတယ။်" 

 

သငရဲ် ့ HR မ>ဝါဒေတကွိD သင့က်Dမ�ဏရဲီမ့ဟာဗျ|ဟာပနး်တိDငေ်တနွဲ ့ ကိDကည်ေီစရန၊် သင့အ်ဖဲွ_အစညး်ရဲ ့ တနဖိ်Dး 

ေတနွဲ ့ ယ9ေကျးမdကိD နားလညရ်ပါမယ။်  မ>ဝါဒြပနလ်ညသ်ံDးသပ်တာကိD စတငဖိ်D ့ I6ိbပီးသား ldတန်ဲပဲ့ြဖစြ်ဖစ၊် စာနဲ ့ 
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ပဲြဖစြ်ဖစ ် ေဖu ြပထားတဲ ့ မ>ဝါဒေတကွိD ေလလ့ာeကပါတယ။် ဥပေဒေeကာငး်အရ လိDကန်ာမd I6ိေစဖိDန့ဲ ့ စမံီခန ့ခ်ွ ဲ

မdအဖဲွ_ နဲ ့ ဝနထ်မ်းေတဆွကီေန အeကြံပiချကက်ိD ရယ>ရပါတယ။် 

 

 

ကAမzဏီအများစAက အဓိကြပဿနာ အခA 20 အတကွ ်တရားမ�တcပီး တသမတတ်ညး်ြဖစတ်ဲ ့HR မFဝါဒေတကွိA 

လိAအပ်ပါတယ။် 

 

1. ဝနထ်မ်းအချငး်ချငး် တနး်တ>ညမီ� အခငွ့ေ်ရးရI6ိြခငး်။ 

 

2. ဝနထ်မ်းအေြခအေနေတကွိD တစဦ်းချငး် ထည့သ်ငွး်စ9းစားြခငး်။ 

 

3. လDပ်ငနး်ခငွပ်တဝ်နး်ကျငန်ဲအ့ေြခအေနများ။ 

 

4. လDပ်ငနး်ခငွ၊် ဘဝ အရညအ်ေသးွl6င့ ်မ�တမd။ 

 

5. လDပ်ငနး်အတငွး်မ6 ရာထ>းတိDးြမ�င့ေ်ပးေရးလိDမျိiး စ9ဆကမ်ြပတ ် ေလက့ျင့ေ်ရးနဲ ့ ဖံွ_ bဖိiးတိDးတကေ်ရးကိD 

ကတကိဝတြ်ပiလDပ်ေဆာငြ်ခငး်။ 

 

6. အလDပ်ေလ�ာကလ်�ာတငြ်ခငး် ဒါမ6မဟDတ ်အလDပ်ေeကာ်ြငာတငတ်ဲလ့Dပ်ငနး်စ9များ။ 

 

7. ဝနထ်မ်းအခေeကးေငေွပးေချြခငး်၊ စမ်ွးေဆာငရ်ညြ်ပနလ်ညသ်ံDးသပ်ြခငး်နဲဆ့Dလာဘမ်ျား။ 

 

8. ကျနး်မာေရးl6င့ ်ေဘးအl�ရာယက်ငး်I6ငး်ေရး။ 

 

9. တိDငး်တနး်ြခငး်နဲ ့ မေကျနပ်ချကမ်ျား 

 

10. အလDပ်ထDတပ်ယြ်ခငး်ဆိDငရ်ာ အေeကာငး်ရငး်များ၊ လDပ်ထံDးလDပ်နညး်များနဲ ့ စညး်ကမ်းပိDငး်ဆိDငရ်ာ 

အေရးယ>မdများ။ 
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11. ဝနထ်မ်းအခငွ့အ်ေရးများ။ 

 

12. ပ>းေပါငး်ပါဝငခ်ငွ့မ်ျား။ 

 

13. လငိပိ်Dငး်ဆိDငရ်ာအေl6ာကအ်ယ6ကေ်ပးြခငး်ဆိDငရ်ာ။ 

 

14. အြခားဝနထ်မ်းေတကွိD အlိDငက်ျင့ ်bခမ်ိးေြခာကြ်ခငး်။ 

 

15. လ>၊ရာထ>းအပိDြဖစေ်နြခငး်၊ ေခတမ်မီတဲ ့အေလအ့ကျင့ေ်တနွဲ ့ လDပ်ထံDးလDပ်နညး်များ။ 

 

16. နညး်ပညာသစမ်ျားl6င့ ်အလDပ်လDပ်ငနး်စ9များ (Work Processes)။ 

 

17. မ>းယစေ်ဆးဝါးအသံDးြပiြခငး်။  

 

18. ခငွ့ြ်ပiတဲေ့နရာမ6ာသာေဆးလပ်ိေသာကြ်ခငး်။ 

 

19. ကျနး်မာေရးြပဿနာများ။အထ>းသြဖင့ ်AIDS နဲ ့ ပတသ်ကတ်ဲြ့ပဿနာများ။ 

 

20. အးီေမးလအ်သံDးြပiြခငး်နဲဆ့ိDငေ်သာ ေစာင့e်ကည့ြ်ခငး်၊ ပိDငဆ်ိDငမ်dl6င့ ်စညး်ကမ်းပိDငး်ဆိDငရ်ာမ>ဝါဒ။ 

 

 

HR Professional ေတအွတကွ ်စန်ိေခ�မ.များ 

 

အဖဲွ_အစညး်ေတကွိD ဖံွ_ bဖိiးတိDးတကေ်စဖိDလ့Dပ်ေဆာငေ်နတဲ ့HRM ပညာI6ငေ်တကွ စးီပာွးေရးနဲ ့ ယ69bပိiငမ်dဆိDငရ်ာ 

ဖိအားေတ၊ွ ြပနလ်ညဖဲွ်_စညး်ြခငး်၊ အငအ်ားေလ�ာခ့ျြခငး်၊ ြပနလ်ညြ်ပငဆ်ငြ်ခငး်၊ အဖဲွ_လိDကလ်Dပ်ေဆာငမ်dနဲ ့ 

လိDကေ်လျာညေီထမွdI6ိရန ်ေတာငး်ဆိDမdေတ၊ွ စ9ဆကမ်ြပတေ်ြပာငး်လြဲခငး်၊ ဝနထ်မ်းေတရဲွ ့ စတိဖိ်စးီမdနဲ ့ အလDပ် 

အကိDငလ်ံDြခiံမdမI6ိြခငး်၊ စမံီခန ့ခ်ွမဲdအဖဲွ_ နဲ ့ ေI6 _တနး် tကးီeကပ်သ>ေတရဲွ ့ ေရာေထေွနတဲ ့ သတငး်စကားများ၊  
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တကယ့လ်ကေ်တွ_ နဲ ့ ပေရာ်ဖကI်6ငန်ယ ် စlံdနး်ေတ ွ အeကား ကွလဲွမဲdများ စတာေတပွါဝငတ်ဲ ့ စနိေ်ခuမdေတကွိD 

ရငဆ်ိDငရ်တတပ်ါတယ။် 

 

HR က  ဂလိDဘယလ်ိDကေ်ဇးI6ငး် တိDးြမင့လ်ာမdကိDလညး် ကိDငတ်ယွေ်ြဖI6ငး်ရမ6ာြဖစပ်ါတယ။် ဆိDလိDတာက မတ> 

ညတီဲ ့ယ9ေကျးမdေတမွ6ာ မ>ဝါဒေတနွဲ ့ လDပ်ထံDးလDပ်နညး်ေတကွိD စမံီခန ့ခ်ွြဲခငး်၊ ဘာသာစကားမျိiးစံDနဲ ့ ဆကသ်ယွ ်

ြခငး်၊ အဖဲွ_ ရဲ ့ tကiိးစားအားထDတမ်dေတကွိD ည�lိ dငိး်ေဆာငရွ်ကြ်ခငး်၊ ေလက့ျင့ေ်ပးြခငး်၊ လDပ်ရညက်ိDငရ်ညေ်တ ွ

ထ>ေထာငြ်ခငး်နဲ ့ မတ>ညေီသာ ေငေွပးေချမdေတ၊ွ အကျိiးခစံားခငွ့ေ်တနွဲ ့ စညး်မျ9းေတကွိD ကိDငတ်ယွေ်ြဖI6ငး်ြခငး် 

စတာေတကွိD ရငဆ်ိDငရ်တာြဖစပ်ါတယ။်  

 

"ဆDချီးြမ�င့ြ်ခငး်စမံီခန ့ခ်ွမဲd (Reward management) က အဖဲွ_အစညး်အတကွ ်သ>တိDရဲ့တ့နဖိ်Dးနဲအ့ည ီလ>များကိD 

တရားမ�တစာွ၊ မ�မ�တတl6င့ ်တသမတတ်ညး်ဆDချေပးဖိD ့ ရညရွ်ယတ်ဲ ့မဟာဗျ|ဟာေတနွဲ ့ မ>ဝါဒေတကွိD ေရးဆွ ဲ

အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ြခငး်နဲ ့ သကဆ်ိDငပ်ါတယ။်" 

 

ြပဿနာတစခ်Dကေတာ ့ လိDငး်မနေ်နဂျာေတနွဲ ့ HR အeကား ပဋပိက§ြဖစl်ိDငသ်ည့ ် အေြခအေနြဖစပ်ါတယ။် 

အထ>းသြဖင့ ် မနေ်နဂျာတစဦ်းက HR ဟာ သ>ရဲ့ ့ ၀နထ်မ်းစမံီခန ့ခ်ွမဲdမ6ာ ဝငေ်ရာကစ်ကွဖ်ကတ်ယလ်ိD ့ ထငလ်ာ 

တဲအ့ခါမ6ာ ြဖစl်ိDငပ်ါတယ။် ဒြီပဿနာကိDေြဖI6ငး်ဖိDအ့တကွ ် အဖဲွ_လိDကလ်Dပ်ေဆာငမ်dပံDစကံိD ချမ6တ ် ရပါမယ။်  

ရနဘ်က ် မြဖစပ်ါေစနဲ။့  wdပ်ေထးွမdေတ၊ွ tကiိးစားအားထDတမ်dေတ ွ ထပ်ေနြခငး် ဒါမ6မဟDတ ် အခငွ့အ်လမ်းေတ ွ

လကလ်တွမ်ခရံေအာင ် I6ငး်I6ငး်လငး်လငး် လမ်း��နခ်ျကေ်တနွဲ ့ တာဝနေ်တကွိD ချမ6တရ်ပါမယ။် မ>ဝါဒကိD 

မtကiိကလ်ိDပဲ့ြဖစြ်ဖစ ် ဒါမ6မဟDတ ် နားမလညတ်ဲအ့ခါေတမွ6ာ လ>ေတ ွ လDပ်လာlိDငမ်ယ့ ် အလားအလာI6ိတဲ ့

အတားအဆးီေတကွိD သတထိားရပါမယ။်  လ>ေတနွားလညလ်ကခ်လံာeကေအာင ် သင့မ်>ဝါဒနဲပ့တသ်ကb်ပီး 

သကေ်ရာကမ်dI6ိတဲ ့ အDပ်စDတစခ်Dစအီတကွ ် I6ငး်ြပချကတ်စခ်Dစ ီ ြပiလDပ်ပါ။  အေြပာငး်အလမဲလDပ်ခင ် သ>တိDန့ ဲ ့ 

တိDငပ်ငပ်ါက မနေ်နဂျာေတနွဲ ့ ဝနထ်မ်းေတဆွကီေန ပံပိ့Dးက>ညမီdရI6ိဖိD ့ ပိDbပီးလယွက်>ပါတယ။်  ကိDယက်ျင့ ်

တရားအရ HR က လ>တိDငး်ရဲ ့ အကျိiးအတကွ ်ေထာကခ်အံားေပးသင့ပ်ါတယ။် 

 

"ဆDလာဘေ်တ ွ(rewards) က ြဖစခ်ဲတ့ာေတအွေပu ေနာကေ်eကာငး်ြပနေ်နချိနမ်6ာ မကလ်ံDးေတ ွ(Incentives) 

က ြဖစလ်ာမယ့ ်ေI6 _ကိDေမ�ာ်ေနeကပါတယ။်" 
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ေကာငး်မနွေ်သာ HR အေလအ့ကျင့ေ်တကွ ေပးတဲ ့ အကျိiးေကျးဇ>းေတ ွ (သင့ဝ်နထ်မ်းေတကွိD တနဖိ်Dးထား 

တာေတ၊ွ ြမင့မ်ားတဲ ့ စမ်ွးေဆာငရ်ညက်ိD ေတာငး်ဆိDတာေတ၊ွ တစဦ်းချငး် အလားအလာေတ ွ ဖံွ_ bဖိiးတိDးတက ်

ေစဖိD ့၊ လိDကေ်လျာညေီထIွ6ိတာေတ၊ွ ြပတသ်ားတဲ ့ အြမငက်ိD မ�ေဝတာေတ)ွ က ကDနထ်Dတစ်မ်ွးအား၊ အရည ်

အေသးွနဲ ့ ဝနထ်မ်းေတရဲွ ့ စတိေ်ကျနပ်မdကိD ေပးစမ်ွးပါတယ။် စမ်ွးေဆာငရ်ညြ်မင့မ်ားတဲ ့ HR ဌာနတစခ်Dရဲ ့ 

ဒအီစတိအ်ပိDငး်ေတကွ ေကာငး်တဲဘ့�ာေရးရလဒေ်တIွ6ိပါတယ။်  HR က စမ်ွးေဆာငရ်ညတ်ိDးတကေ်စတဲ ့

အလDပ်အေလအ့ကျင့ေ်တကွိD ြပiစDပျိiးေထာငေ်ပးတာေeကာင့ ် အဖဲွ_အစညး်ရဲအ့ြမတအ်စနွး်ကိD က>ညေီပးlိDငb်ပီး၊ 

ကDမ�ဏ ီရဲ ့ vision နဲ ့ အဲဒ့ါကိDေအာငြ်မငေ်စဖိDအ့တကွ ်သ>တိDရဲ့ ့ အခနး်က�ကိD လ>များနားလညေ်စဖိD ့ က>ညေီပးကာ၊ 

ဒအီဆင့က်ိD ထနိး်သမ်ိးlိDငတ်ဲ ့ ဝနထ်မ်းေတကွိD ေရွးချယတ်ာေတလွDပ်bပီး က>ညlီိDငပ်ါတယ။် လ>ေတကွိD သင့ ်

ကDမ�ဏအီတကွ ် အလDပ်လDပ်လိDစတိက်ိDြဖစေ်စမယ့ ် မ>ဝါဒေတကွိD HR က ေရးဆွbဲပီး အေကာငအ်ထညေ်ဖာ ်

ပါတယ။်  ဒအီရာ က HR မ>ဝါဒေတကွိD အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်တဲအ့ခါမ6ာ ေI6 _တနး်မ6 tကးီeကပ်ေရးမ�းေတlွ6င့ ်စမံီ 

ခန ့ခ်ွသဲ>ေတကွိD ပံပိ့Dးမdေပးbပီး၊ အဲဒ့ီအ့ရာက လDပ်ငနး်ခငွမ်6ာ အေြပာငး်အလေဲတကွိD စမံီခန ့ခ်ွရဲာတငွ ် က>ညေီပး 

ပါတယ ်

 

"ပါဝငပ်တသ်ကမ်d (Involvement) ဆိDတာက ဝနထ်မ်းေတကွိD  သ>တိDအ့ေပu အကျိiးသကေ်ရာကေ်စတဲ ့ကစိ� 

ရပ်ေတနွဲ ့ ပတသ်ကb်ပီး ပါဝငေ်ဆးွေlးွlိDငေ်စဖိDစ့မံီခန ့ခ်ွမဲdအဖဲွ_ကခငွ့ြ်ပiတာြဖစပ်ါတယ။် ဒါေပမယ့ ် စမံီခန ့ခ်ွမဲd 

အဖဲွ_က စမံီခန ့ခ်ွပိဲDငခ်ငွ့က်ိD ဆကb်ပီးကိDငထ်ားတတပ်ါတယ။်" 

 

HR ဌာနတစခ်Dရဲ ့ စမ်ွးေဆာငရ်ညက်ိD အကြဲဖတဖိ်Dအ့တကွ ်စတံိDငး်တာမdေတ ွမI6ိေပမယ့လ်ညး်၊ ေအာကပ်ါ စသံတ ်

မ6တခ်ျကေ်တကွိD ထည့သ်ငွး်စ9းစားlိDငပ်ါတယ။် 

 

• စမံီခန ့ခ်ွမဲd ရညမ်6နး်ချကေ်တအွတကွ ်ပံပိ့Dးက>ညမီdများ။ 

 

• အဖဲွ_အစညး်က သ>ရဲ့ ့ ေမ�ာ်မ6နး်ချကန်ဲ ့ ရညမ်6နး်ချကေ်တကွိD အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ရာတငွ ် ေအာငြ်မင ်

မdရI6ိြခငး်။ 

 

• HR ရဲ ့ ဘတဂ်ျကက်ိD စမံီခန ့ခ်ွဖိဲD ့ ကDနက်ျစရိတေ်တကွိD ေလ�ာခ့ျlိDငေ်အာင ်ဒါမ6မဟDတ ်ရငး်l6းီြမ�iပ်l6မံdအေပu 

အကျိiးအြမတြ်ပနရ်လာေအာငလ်Dပ်lိDငတ်ဲ ့စမ်ွးရည။် 
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• ေနရ့ကေ်တအွေပuထားတဲ ့ ရညမ်6နး်ချကေ်တကွိDြပည့မ်6ီြခငး်ကဲသ့ိDေ့သာ ြပက§ဒနိဆ်ိDငရ်ာပနး်တိDငေ်တ ွ

ေအာငြ်မငမ်d။ 

 

• လ>အငအ်ားေလ�ာခ့ျတာမျိiး ဒါမ6မဟDတ ် ကDနထ်Dတစ်မ်ွးအား တိDးြမ�င့တ်ာမျိiးလိD စမ်ွးေဆာငရ်ည ်

ပနး်တိDငေ်တ ွေအာငြ်မငမ်d။ 

 

• ဝနထ်မ်းတစဦ်းလ�င ် I6ိရမယ့ ် အေရအတကွဆ်ိDငရ်ာ ကDနက်ျစရိတ၊် အေရာငး်၊ အြမတ ် ဒါမ6မဟDတ ်

တနဖိ်Dး။ 

 

• အလDပ်သမား အeကြံပiချကေ်တေွeကာင့ ် အြမတအ်စနွး် တိDးြမင့တ်ာမျိiးလိD ဝနထ်မ်းေတရဲွ ့ လDပ်ငနး် 

ေဆာငတ်ာldနး်ထားေတ။ွ  

 

• သတမ်6တထ်ားတဲ ့ ဝနေ်ဆာငမ်dအဆင့ ် သေဘာတ>ညခီျကေ်တကွိD HR ကြပည့မီ်တာမျိiး ဒါမ6မဟDတ ်

ေကျာ်လနွသ်ည့ ်အချိနအ်ေရအတကွ ်ရာခိDငl်dနး်။ 

 

• ဝနထ်မ်းေတရဲွ ့ စတိေ်ကျနပ်မdစစတ်မ်းေတနွဲ ့ တစဦ်းချငး်အကြဲဖတမ်dရလဒေ်တ။ွ 

 

"ေြပာငး်လမဲdရဲ ့ အေeကာငး်ရငး်ေတနွဲ ့ အကျိiးဆကေ်တကွိD သ>တိD ့ နားလညလ်ကခ်lံိDငတ်ဲ ့စညး်ကမ်းချကေ်တနွဲ ့ 

သကေ်ရာကမ်dI6ိမယ့သ်>ေတကွိD ဆကသ်ယွေ်ြပာဆိDေပးေeကာငး် ေသချာေစbပီးေတာ ့ အေြပာငး်အလကဲိD စမံီ 

ခန ့ခ်ွlဲ ိDငပ်ါတယ။်" 

 

HRM က စမံီခန ့ခ်ွမဲdအဖဲွ_ နဲ ့ ပ>းေပါငး်ေဆာငရွ်ကြ်ခငး်၊ လDပ်ငနး်စ9ေတကွိD ေချာေမွ_ေစဖိD ့၊ အရညအ်ေသးွြမ�င့တ်ငဖိ်D ့၊ 

အပိDပစ�ညး်ေတကွိD ဖယI်6ားပစဖိ်D ့၊ ဝနေ်ဆာငမ်dကိD ြမ�င့တ်ငဖိ်Dန့ ဲ ့ ကDနက်ျစရိတေ်တကွိD ေလ�ာခ့ျဖိDအ့တကွ ်

လDပ်ေဆာငသ်င့ပ်ါတယ။် HRM က အဖဲွ_အစညး်တစခ်DလံDးရဲ ့ ယ9ေကျးမdကိD ပံDေဖာ်တဲေ့နရမ6ာ ပါဝငေ်ဆာငရွ်က ်

ရငး် ဝနထ်မ်းေတရဲွ ့ ကိDယစ်ားလ6ယအ်ြဖစ ်လDပ်ေဆာငသ်င့b်ပီး၊ အြပiသေဘာေဆာငတ်ဲ ့အေြပာငး်အလအဲတကွ ်
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ေအဂ့ျင့တ်စခ်Dအြဖစ ် လDပ်ကိDငb်ပီး၊ အဖဲွ_အစညး်ရဲ ့ ကိDယပိ်Dင ် vision ကိD ြဖည့ဆ်ညး်ေပးlိDငဖိ်D ့ အဖဲွ_အစညး်ကိD 

အသငွေ်ြပာငး်ရာမ6ာလညး် ပါဝငေ်ဆာငရွ်ကသ်င့ပ်ါတယ။် 

 

 

မိAကက်ယ ်အမ်းစထေရာငး် ေပးတဲ ့မoတသ်ားစရာေတကွိA အကျ�းချdပ်�ကည့မ်ယဆ်ိAရင.်.. 

 

• လ>စ့မ်ွးအားအရငး်အြမစစ်မံီခန ့ခ်ွမဲd (HRM) က ဝနထ်မ်းေခuယ>ြခငး်၊ အလDပ်ခန ့ထ်ားြခငး်၊ ဝနထ်မ်း 

bမဲေအာငထ်နိး်ထားြခငး်နဲ ့ ဖံွ_ bဖိiးတိDးတကမ်dဆိDငရ်ာ လDပ်ငနး်စ9ေတနွဲ ့ မ>ဝါဒေတ ွပါဝငပ်ါတယ။် 

 

• သင့က်Dမ�ဏရဲီ ့ မဟာဗျ|ဟာ၊ vision နဲ ့ ရညမ်6နး်ချကေ်တနွဲ ့ လ>စ့မ်ွးအားအရငး်အြမစမ်>ဝါဒေတကွိD ချိန ်

ည�ပိါ။ 

 

• ဒေီန ့ HRM က လDပ်ငနး်ခငွအ်ထမဲ6ာ လျငြ်မနတ်ဲအ့ေြပာငး်အလေဲတကွိD တံD ့ြပနဖိ်Dအ့တကွ ် ဝနထ်မ်းစမံီ 

ခန ့ခ်ွမဲdရဲ ့ သဘာဝအတိDငး် ဆင့က်ေဲြပာငး်လမဲdရဲ ့ ရလဒြ်ဖစပ်ါတယ။်  1980 ခDl6စပိ်Dငး်ကတညး်ကအြမစ ်

တယွခ်ဲတ့ာြဖစပ်ါတယ။် 

 

• HRM သအီိDရီ နဲ ့ လကေ်တွ_ ၊ စlံdနး် l6င့ ်လကေ်တွ_ အeကား tကးီမားတဲ ့ကာွဟချက ်ေတ ွI6ိတတပ်ါတယ။် 

 

• HRM အေပu စမံီခန ့ခ်ွမဲdရဲ ့ ပံပိ့Dးမdက သင့က်Dမ�ဏအီတကွ ် ေရI6ညအ်ြမတေ်ဝစDေတကွိD ေပးေဆာငl်ိDင ်

ပါတယ။် 

 

• ေကာ်ပိDရိတပ်နး်တိDငေ်တနွဲ ့ HR မ>ဝါဒေတ၊ွ လDပ်ထံDးလDပ်နညး်ေတကွိD ကိDကည်ေီစဖိD ့ မဟာဗျ|ဟာေြမာက ်

HRM ကိD အသံDးြပiရပါမယ။် 

 

• ကDမ�ဏအီများစDက အေရးtကးီတဲ ့ ြပဿနာ အခD 20 ထကမ်နညး် ပါဝငတ်ဲ ့ တရားဝင ် HR မ>ဝါဒေတ ွ

လိDအပ်ပါတယ။် 
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• HR ပညာI6ငတ်စဦ်းရဲ ့ အခနး်က�က အရမ်းပဲ အမျိiးအမျိiးကွြဲပားေနတတပ်ါတယ။်  ပငမ်အရည ်

အချငး်ေတကွ ြပဿနာေြဖI6ငး်တာကေန ေခါငး်ေဆာငမ်dအထ၊ိ လ>ကFမ်းကျငမ်d၊ နညး်ပညာဆိDငရ်ာ 

ကFမ်းကျငမ်dနဲ ့ လ>အများေI6 _ စကားေြပာတာေတအွထ ိပါဝငပ်ါတယ။် 

 

• HR ကFမ်းကျငပ်ညာI6ငေ်တကွ အြခားသ>ေတကွိD ြမ�င့တ်ငေ်ပးlိDငb်ပီး သ>တ့ိDမ့6တစဆ်င့ ် ရလဒေ်တကွိD 

ေအာငြ်မငရ်I6ိlိDငရ်ပါမယ။် 

 

• HRM က လDပ်ငနး်စ9များကိD ေချာေမွ_ေစဖိD ့၊ အရညအ်ေသးွြမ�င့တ်ငဖိ်D ့၊ လ> ရာထ>းအပိDြဖစေ်နတာေတကွိD 

ဖယI်6ားပစဖိ်D ့၊ ဝနေ်ဆာငမ်dကိD ြမ�င့တ်ငဖိ်Dန့ ဲ ့ ကDနက်ျစရိတေ်တကွိD ေလ�ာခ့ျဖိDအ့တကွ ် စမံီခန ့ခ်ွမဲdအဖဲွ_ နဲ ့ 

ပ>းေပါငး် လDပ်ေဆာငသ်င့ပ်ါတယ။် 

 

ေလးစားစာွြဖင့.်.. 

ေစာကယရီ်ဝငး် (KC Myanmar) 
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