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Human Resource Management မ6ာ အေရးGကးီတဲလ့Mပ်ငနး်ကစိPတစခ်Mြဖစတ်ဲ ့ Talent Acquisition 

အေYကာငး်အရာကိMစZပီးေတာ ့ ေြပာြပချငပ်ါတယ။် တစခ်ျိ]^လ_ေတကွေတာ ့ recruitment လိMေ့ခaေဝa အသံMးြပ] 

တတY်ကပါတယ။် ဒစီာအMပ်မ6ာေတာ ့ Talent Acquisition ဆိMတဲ ့ အသံMးအfgနး်ကိMပဲ ဆကZ်ပီး ေတာ ့ အသံMးြပ] 

သာွးချငပ်ါတယ။် ဘာလိMလ့ဆဲိMေတာ ့ ဒစီကားလံMးေလးမ6ာ အဓိပjါယ ် (၂) မျိ]းပါဝငေ်နပါတယ။် ကိMယ့လ်Mပ်ငနး် 

အတကွသ်င့ေ်တာ်မယ့လ်_ေတကွိM ဘယလ်ိMမျိ]းဆွေဲဆာငရ်မလ ဲ ဆိMတာရယ၊် ေနာကလ်ာမယ့ ် ေဆာငး်ပါးမ6ာ 

ေြပာြပမယ့ ်ကိMယ့ဆ်မီ6ာ အလMပ်လာေလmာကY်ကတဲသ့_ေတအွထကဲ အသင့ ်ေတာ်ဆံMးသ_ကိM ဘယလ်ိMမျိ]းေရွးချယ ်

ရမလဆဲိMတာပဲြဖစပ်ါတယ။် ဒအီေYကာငး်အရာ (၂) ခMက မတ_ညတီဲ ့ အေYကာငး်အရာေတြွဖစပ်ါတယ။် ပထမ 

တစခ်Mက ကိMယ့လ်Mပ်ငနး်ရဲ ့ အလMပ်ေလmာကခ်ျငတ်ဲသ့_ေတကွ စတိဝ်ငတ်စားနဲ ့ ေရာကလ်ာYကဖိM ့ြဖစပ်ါတယ။် ဒကီစိP 

ဟာ အYကပ်အတညး်ကိM ြဖစေ်စမယ့ ်လMပ်ငနး်တာ ဝန ်(Bottleneck Function) ေတtွ6ိတဲ ့လMပ်ငနး်အဖ̂ဲွအစညး် 

ေတအွတကွ ်တကယက်ိMပဲ ခကခ်လဲ6တဲ ့ကစိPြဖစပ်ါတယ။်  

 

အခMဒ ီTalent Acquisition အေYကာငး်ကိMt6ငး်ြပတဲ ့အခါမ6ာ ေအာကပ်ါေဖa ြပထားတဲ ့ေမးခနွး် (၄) ခMနဲ ့ t6ငး်ြပ 

ေပးပါမယ။် 

 

၁။ ဝနထ်မ်းများကိM t6ာေဖွခန ့ထ်ားတဲ ့အခါမ6ာ အသံMးြပ]တဲ ့လMပ်wိMးလMပ်စ9 သမာwိMးကျ နညး်လမ်း (Traditional 

Approach) ကဘယလ်ိMပံMစမံျိ]းလ။ဲ 

၂။  Employer Brand တစခ်MကိM တညေ်ဆာကြ်ခငး်အားြဖင့ ်ကMမjဏတီစခ်Mက သ_က့ိMယသ်_ ဘယလ်ိMမျိ]း ေနရာယ_ 

ကာရပ်တညေ်နရမလ။ဲ 

၃။  အလMပ်ကိMအပ_တြပငး်လိMကt်6ာေဖွေနြခငး်မt6ိသ_များ (Passive Candidates) ကိM t6ာေဖွချ9းကပ်ဖိM ့ ဘယလ်ိM 

တက�်ကစာွt6ာေဖွရမယ့န်ညး်လမ်းေတ ွ(Active Search Strategies) က ကMမjဏေီတကွိM အေထာကအ်က_ 

ြပ]fိMငမ်လ။ဲ 

၄။ အလားအလာt6ိZပီးထ_းခ�နတ်ဲအ့လMပ်ေလmာကလ်ာတဲသ့_ေတ ွ (promising and talented candidates) 

ေတကွိM ကMမjဏေီတကွ ရေအာင ်ခန ့ထ်ားfိMငဖိ်M ့ လMပ်ရမလ။ဲ 
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လ"ပ်%ိ" းလ"ပ်စ)သမာ%ိ" းကျနညး်လမ်း (Traditional Approach) 
 

ပထမဦးဆံMးဝနထ်မ်းများကိM t6ာေဖွခန ့ထ်ားတဲ ့ အခါမ6ာ အသံMးြပ]တဲ ့ လMပ်wိMးလMပ်စ9သမာwိMးကျနညး်လမ်း 

(Traditional Approach) ေတအွေYကာငး်ကေနစZပီးေြပာြပချငပ်ါတယ။် ဒအီေYကာငး်ကိMအေသးစတိမ်ေြပာ 

ေသးခင ်လစလ်ပ်ေနတဲ ့ရာထ_းေနရာေတကွိM လMပ်ငနး်အဖ̂ဲွအစညး်အတငွး်က လ_ေတနွဲပဲ့ ြပနလ်ည ်ခန ့ထ်ားြခငး် 

(Internal Hiring) နဲ ့ လMပ်ငနး်ြပငပ်မ6 လ_ေတကွိMt6ာေဖွခန ့ထ်ားြခငး် (External Hiring) ဆိMတဲ ့ နညး်လမ်း (၂) 

မျိ]းကိM t6ငး်ြပချငပ်ါတယ။် ၎ငး် နညး်လမ်း (၂) မျိ]းမ6ာ အားနညး်ချကေ်တ ွ နဲ ့ အားသာချကေ်တကွိMယစ် ီ t6ိေန 

Yကပါတယ။် ဘယန်ညး်လမ်းက ပိMေကာငး်တယဆ်ိMZပီးေတာ ့ေြပာဖိMခ့ကပ်ါ တယ။် 

 

 Internal Hiring External Hiring 

+ 

• Risk နညး်ပါး 

• အချိနအ်နညး်ငယပဲ်လိMတယ ်

• ကMနက်ျစရိတန်ညး်တယ ်

• အတငွး်မ6ာZပိ]ငဆ်ိMငေ်စတယ ်

• ေပါငး်စပ်လMပ်လိM ့ြမနတ်ယ ်

• တိMးတကေ်စဖိMအ့ခငွ့အ်လမ်း 

 

• အေတးွသစ၊် အြမငသ်စေ်တယွ_လာ 

• Training အရမ်းေပးဖိMမ့လိM 

• Zပိ]ငဘ်ကေ်တအွေYကာငး်ပိMသ ိ

• ေရွးချယစ်ရာပိMများ 

- 

• ေရွးချယစ်ရာနညး်တယ ်

• Training စားရိတပိ်Mများ 

• အတငွး်ဝနထ်မ်းေတစွတိပ်ျက ်

• မနေ်နဂျာများအYကားပဋပိက� 

• ကMနက်ျစရိတမ်ျား 

• ပိMZပီးေပါငး်စပ်ဖိMလ့Mပ်ရ 

• Recruiting risk ပိMများ 

• အလMပ်ထကွသ်_ပိMများ 

 

 

အတငွး်ကလ_ေတနွဲပဲ့ ြပနလ်ည ်ခန ့ထ်ားြခငး်နဲ ့ လMပ်ငနး်ြပငပ်မ6 လ_ေတကွိMt6ာေဖွခန ့ထ်ားြခငး် 
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Job Ads 
 

ဝနထ်မ်းများကိM t6ာေဖွခန ့ထ်ားတဲ ့အခါမ6ာ အသံMးြပ]တဲ ့လMပ်wိMးလMပ်စ9သမာwိMးကျနညး်လမ်းတစခ်M ကေတာ ့Job 

Ads လိMေ့ခaတဲ ့အလMပ်ေခaတဲ ့ေYကာ်ြငာေတကွိM ေYကာ်ြငာတာပဲြဖစပ်ါတယ။် အခMေအာက ်မ6ာြမငရ်တဲပံ့Mကေတာ ့

အလMပ်ေခaတဲ ့ ေYကာ်ြငာနမ_နာတစခ်Mြဖစပ်ါတယ။် လMပ်ငနး်အဖ̂ဲွအစညး်ေတမွ6ာ ရာထ_းလစလ်ပ်မgေတtွ6ိတဲအ့ခါ 

မ6ာ ဒလီိMမျိ]း ေYကာ်ြငာေတ ွြပငဆ်ငက်ာ ေYကာ်ြငာတတY်ကပါတယ။် 

 

 
အလMပ်ေခaေYကာ်ြငာနမ_နာ 

 

လMပ်ငနး်အဖ̂ဲွအစညး်ေတကွ သ_တိMရဲ့ ့ အလMပ်ေခaတဲေ့Yကာ်ြငာေတကွိM ဘယလ်ိMေနရာေတမွ6ာ ေYကာ်ြငာ တတY်က 

ပါသလ။ဲ သတငး်စာများ၊ လ_မgကနွယ်က ် website များစသြဖင့ ် ေနရာအေတာ်များများ ေYကာ်ြငာကိMတငလ်ိM ့ 

ရfိMငပ်ါတယ။် ဒါေပမယ့ ် ကMမjဏေီတအွတကွ ် ေYကာ်ြငာတငသ်င့တ်ဲ ့ အေရးပါဆံMး ေနရာေတကွေတာ ့ သ_တိMရဲ့ ့ 

ကိMယပိ်Mင ်Career Website ေတြွဖစပ်ါတယ။် ဒါအြပင ်JobNet တိM ့၊ myJobs စတဲ ့Job Board ေတမွ6ာလညး် 

တငေ်လt့6ိYကပါတယ။် ဒေီနရာေတကွိMေတာ ့ဒမီ6ာ အေသးစတိမ်ေဆးွေfးွ ေတာပ့ါဘ_း။ ဒါေပမယ့ ်အလMပ်ေခaတဲ ့

ေYကာ်ြငာတစခ်Mမ6ာ ဘယလ်ိMအစတိအ်ပိMငး်ေတ ွပါဝငတ်တသ်လ ဲဆိMတာကိMေတာ ့အနညး်ငယေ်ြပာြပချငပ်ါတယ။် 
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ပထမဆံMးေြပာြပချငတ်ဲ ့အစတိအ်ပိMငး်ကေတာ ့Employee Value Proposition ြဖစပ်ါတယ။် ဒအီေYကာငး်ေတ ွ

ကိM ေနာကလ်ာမယ့ေ်ဆာငး်ပါးမ6ာ အေသးစတိေ်ြပာေပးပါမယ။် ဒါေပမယ့ ် ဒမီ6ာအဓိက ေြပာြပချငတ်ာက အဲဒ့ ီ

အရာဟာ ကတြိပ]ထားြခငး် (promise) တစခ်Mပါပဲ။ ဥပမာ − Telenor ရဲ ့ ေYကာ်ြငာမ6ာ Yကည့မ်ယဆ်ိMရင ်“Our 

33,000 employees across the world provide people with the ability to connect with what they 

care about, at all times and in all places.” ဆိMတာကိM ေတွ^ရပါလမိ့်။ က�နေ်တာ်တိMသ့ာ Telenor မ6ာ အလMပ် 

လMပ်မယဆ်ိMလmင ် လ_ေတကွိM သ_တိM ့ ဂwMစိMကတ်ဲသ့_ ေတနွဲ ့ အZမဲတမ်းဆကသ်ယွf်ိMငေ်အာငလ်Mပ်ေပးေနတဲ ့ သ_ေတ ွ

ြဖစY်ကပါလမိ့်မယဆ်ိMZပီး ေြပာထားတာ ြဖစပ်ါတယ။် ဒါဟာ ကတြိပ]ထားြခငး် (promise) ပါပဲ။  

 

ေနာကထ်ပ်ေတွ^ fိMငတ်ဲ ့အစတိအ်ပိMငး်ေတကွေတာ ့Job Tile, Job ID စတာေတြွဖစပ်ါတယ။် ဒေီနရာမ6ာ ေမးချင ်

တာတစခ်Mt6ိပါတယ။် ဘာလိM လ_မgကနွယ်ကေ်တရဲွ ့ link ကိM အလMပ်ေခaတဲေ့Yကာ်ြငာေတမွ6ာ ေဖa ြပYက တာလ။ဲ 

အဓိကအေYကာငး်ရငး်ကေတာ ့လ_ေတဟွာ ဒအီလMပ်ေYကာ်ြငာကိMေတွ^တဲအ့ခါ သေဘာကျလmင ်သ_တိMရဲ့ ့ network 

မ6ာ share တာမျိ]းေတ ွ လMပ်fိMငY်ကဖိM ့ြဖစပ်ါတယ။် အဓိက ကေတာ ့ လ_ေတအွYကားထ ဲ ပျ̂ံ f6သံာွးေစဖိMပဲ့ ြဖစပ်ါ 

တယ။် 

 

ေနာကထ်ပ်ေတွ^ fိMငတ်ာက Task & Responsibilities, Requirements, Education, Competencies 

စတာေတ ွြဖစပ်ါတယ။် အချိ]^ကMမjဏေီတကွ Attractive Aspect ဆိMတဲ ့ဒအီလMပ်ရာထ_းရဲ ့ စတိဝ်ငစ်ားဖိM ့ ေကာငး် 

တဲအ့ချကေ်တဆွိMZပီးထည့သ်ငွး်တတY်ကပါတယ။် ဘာလိMဒ့အီလMပ်က ေလmာကဖိ်Mေ့ကာငး်တာလ ဲဆိMတာကိMေဖa ြပ 

ချငတ်ာြဖစပ်ါတယ။် ကMမjဏအီေတာမ်ျားများက သ_တိMရဲ့ ့ အလMပ်ေခaတဲေ့Yကာ်ြငာမ6ာ requirement ေတထွည့ ်

ေလt့6ိပါတယ။် ဒအီလMပ်ကိM ေလmာကတ်ဲသ့_မ6ာ t6ိရမယ့ ်အချကေ်တေွပါ။့ လ_ေတကွ ေYကာ်ြငာကိMYကည့၊် လိMအပ် 

ချကေ်တကွိMYကည့မ်ယ၊် စတိဝ်ငစ်ားတယ ် ကိMကည်တီယဆ်ိM ေလmာကY်ကမယေ်ပါ။့ ကMမjဏအီေတာ်များများက 

လ_ေတဟွာ အလMပ်ေခaေYကာ်ြငာကိMေတွ^လmငေ်လmာက ် Yကလမိ့်လိMတ့ကွထ်ားYကတယ။် သ_တိMက့Mမjဏမီ6ာ လ_ေတ ွ

ကအလMပ်လMပ်ချငY်ကတယလ်ိM ့ ထငထ်ား Yကပါတယ။် တကယတ်မ်းမ6ာ အဒဲ ီ အချကက် သပ်ိမကျိနး်ေသလ6 

ပါဘ_း။ အခMလိM Talent Shortage t6ိတဲက့ာလမျိ]းမ6ာ ကိMယ့က်Mမjဏအီတကွ ်သင့ေ်တာ်တဲသ့_ေတဟွာ t6ားပါလ6ပါ 

တယ။် အခMလိM လိMအပ်ချက ်ေတကွိM ထည့သ်ငွး်မယ့အ်စား ဘာလိMက့ စတိဝ်ငစ်ားဖိMေ့ကာငး်သလဆဲိMတာကိM အဓိက 

ထားZပီး ေရးတတလ်ာYကပါတယ။်  ဒအီေYကာငး်ကိM Employer Branding အေYကာငး်ကိM ေြပာတဲအ့ခါမ6ာ 

ပိMZပီးေြပာြပချငပ်ါတယ။် အဓိက ကေတာ ့လိMအပ်ချကေ်တအွား လစလ်ပ်ေနတဲ ့အလMပ်ရာထ_းကိM စတိဝ်ငစ်ားလာ 

ေအာင ်လMပ်တတလ်ာYကတာကိM ေြပာချငတ်ာြဖစပ်ါတယ။်  
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Contingent Workforce 
 

ဆကလ်ကZ်ပီးေြပာြပချငတ်ာကေတာ ့ ဝနထ်မ်းများကိM t6ာေဖွခန ့ထ်ားတဲအ့ခါမ6ာ သံMးလိMရ့တဲ ့ ေနာကထ်ပ် နညး် 

လမ်းတစခ်Mြဖစပ်ါတယ။် ဒါက Talent Acquisition ေတာ ့မဟMတပ်ါဘ_း။ ဒါေပမယ့ ်နနဲေဲတာ ့ဆကစ်ပ်ပါတယ။် 

Contingent Workforce လိMေ့ခaတဲ ့လိMတဲအ့ချိန ်လိMသလိM င6ားရမ်းအသံMးြပ]လိMရ့တဲ ့Contingent Workforce 

အေYကာငး်ပဲြဖစပ်ါတယ။် 

 
 

Contingent Workforce သိMမ့ဟMတ ်ယာယဝီနထ်မ်းအငအ်ား 

 

ဒပံီMစမံ6ာ ကMမjဏ၊ီ Supplier နဲ ့ contract worker ဆိMZပီး (၃) ဦး ပါဝငပ်ါတယ။် ယာယအီလMပ်သမားေတ ွကိM ပံပိ့Mး 

ေပးတဲ ့ကMမjဏ ီ(Supper)ေတကွ အလMပ်ေခaတဲေ့Yကာ်ြငာေတတွငZ်ပီး ယာယအီလMပ်သမားေတ ွအေနနဲ ့ အလMပ် 

လMပ်ဖိM ့ စတိဝ်ငစ်ားတဲ ့ သ_ေတကွ လာေလmာကပ်ါတယ။် သေဘာတ_Yကတဲအ့ခါမ6ာ စာချ]ပ်ချ]ပ်Yကပါတယ။် 

တZပိ]ငတ်ညး်မ6ာပဲ ယာယအီလMပ်သမားေတလွိMအပ်တဲ ့ ကMမjဏေီတကွလညး် ယာယအီလMပ်သမားေတ ွ ကိM ပံပိ့Mး 

ေပးတဲက့Mမjဏ ီ (Supper)ေတနွဲ ့ ဆကသ်ယွY်ကZပီး စာချ]ပ်Yကပါတယ။် ဒအီခါမ6ာ ၎ငး်ကMမjဏေီတကွ လိMအပ်တဲ ့

ယာယအီလMပ်သမားေတ ွရt6ိZပီး အလMပ်လMပ်ခိMငး်Yကပါတယ။် အဲဒ့အီတကွ ်လMပ်ခလစာကိM ယာယအီလMပ်သမား 

ေတကွ သ_တိM ့ စာချ]ပ်ချ]ပ်ထားတဲ ့ supplier ေတဆွကီ ရပါတယ။် ဒ ီ ပံMစကံ ေကာငး်တဲအ့ချကေ်တtွ6ိသလိM၊ 

အားနညး်ချကေ်တေွတာ ့ t6ိပါတယ။် အဓိက ကေတာ ့ Flexibility ဆိMတဲ ့ လိMအပ်လmင ် လိMအပ်သလိM ယာယ ီ

အလMပ်သမားေတ ွ လိMအပ်သေလာကပဲ် င6ားရမ်းအသံMးချfိMငတ်ာြဖစပ်ါတယ။် ြမနမ်ာfိMငင်ကံိM တယလ်ကီနွ ်

Contract 
Worker

Supplier Company
Fee

Agreement

Salary

Employment 
Contract

Direction

Performance
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ကMမjဏေီတ ွစဝငလ်ာတဲအ့ချိနမ်6ာ ၎ငး်တိMအ့တကွ ်တာဝါေတကွိM ေဆာကလ်Mပ်ဖိMအ့တကွ၊် ေဈးကကွထ် ဲ ြဖန ့ခ်ျီဖိM ့ 

အတကွ ် လိMအပ်တဲ ့ လ_ အငအ်ားေတကွိM အZမဲတမ်း ဝနထ်မ်းေတအွြဖစ ် မခန ့ထ်ားပဲ ဒလီိMမျိ]း Contingent 

Workforce ယာယအီလMပ်သမားအငး်အားေတကွိM အသံMးြပ]Yကပါတယ။် 

 

 

Career Fairs 
 

ဝနထ်မ်းများကိM t6ာေဖွခန ့ထ်ားတဲအ့ခါမ6ာ သံMးလိMရ့တဲ ့ေနာကထ်ပ်နညး်လမ်းတစခ်Mကေတာ ့Career Fairs ပဲြဖစ ်

ပါတယ။် တစခ်ါတစေ်လ တက� သိMလေ်တမွ6ာ လMပ်တတY်ကပါတယ။် ကMမjဏေီတကွ အဲဒ့ေီနမ့6ာ အဲဒ့တီက� သိMလ ်

ကိMသာွးZပီး၊ ယာယအီခနး်ေလးေတဖ̂ဲွွ ကMမjဏေီYကာ်ြငာေတကွပ်၊ အလMပ်ရာထ_းလစလ်ပ် တာေတကွိM ေYကာ်ြငာ 

ေတေွထာငZ်ပီး စတိဝ်ငစ်ားZပီ လာေမးြမနး်တဲ ့ ေကျာငး်သ_ ေကျာငး်သားေတကွိM t6ငး်ြပတာေတ၊ွ ေလmာကလ်�ာ 

လကခ်တံာေတလွMပ်Yကပါတယ။် 

 

 
Job Fairs 

 

၎ငး် Career Fairs ေတမွ6ာ ကMမjဏအီတကွ ်အလားအလာt6ိတဲ ့အလMပ်ေလmာကတ်ဲသ့_ေတနွဲ ့ တိMကwိ်Mက ်ချကခ်ျငး် 

ထေိတွ^ ခငွ့ရ်Yကပါတယ။် လစလ်ပ်ရာထ_းေတကွိM အချိနတ်ိMအတငွး်မ6ာ ကမ်းလ6မ်း ေရွးချယခ်န ့ ် ထားတာမျိ]း 
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ေတလွMပ်fိMငပ်ါတယ။် အြခားေသာ Zပိ]ငဘ်က ် ကMမjဏမီျားနဲ ့ တိMကwိ်MကZ်ပိ]ငဆ်ိMငY်ကရပါ တယ။် ဒအီချကေ်တ ွ

ကိMYကည့တ်ဲ ့အခါမ6ာ အလMပ်ေတကွိM ကမ်းလ6မ်းတဲ ့ကMမjဏေီတထွက ်အလMပ်လာ ေလmာကY်ကတဲသ့_ေတအွတကွ ်

ပိMZပီး အကျိ]းt6ိေစပါတယ။် ဘာလိMလ့ဆဲိMေတာ ့ဒလီိM Job Fair ေတကွေန ကMမjဏေီတ ွခန ့ခ်ျငတ်ဲ ့အရညအ်ချငး် 

မ6ီတဲလ့_ေတကွိM ရခပဲါတယ။် တကယက်ိM အရညအ်ချငး်မ6ီတဲသ့_ေတ ွ ကဒလီိM Job Fair ေတမွ6ာ အလMပ်လာt6ာ 

တာနညး်ပါတယ။် သ_တိMေ့တကွ လကt်6ိကMမjဏေီတမွ6ာ များေသာ အားြဖင့အ်ဆငေ်ြပေနYကတာများပါတယ။် 

သ_တိMက့ိM Passive Job Seeker ေတလွိM ့ ေခaပါတယ။် ဒါေYကာင့ ် လMပ်ငနး်အဖ̂ဲွအစညး်ေတကွ additional 

information services ေတ ွပံပိ့Mးေပးကာ ဆွေဲဆာင ်တာေတလွMပ်Yကရပါတယ။် ကMမjဏေီတအွတကွ ်လ_ခန ့ထ်ား 

fိMငမ်g အလားအလာနညး်ေပမယ့ ် ဒလီိM job Fairs ေတကွိM သာွးYကရတာကေတာ ့ ကMမjဏကီိM လ_သမိျားေစဖိM ့ 

(Publicity) အတကွြ်ဖစY်ကပါတယ။်  အြခားကMမjဏေီတကွ အဲဒ့ီ ့Job Fair မ6ာ t6ိYကZပီး ကိMယ့ ်ကMမjဏကီ မပါဝင ်

ဘ_းဆိMလmင ်ဘာလိMလ့ ဲလ_မခန ့Y်ကဘ_းလား ဆိMZပီး အထငမ်ခခံျငY်ကတာလ ဲြဖစf်ိMငပ်ါတယ။်  

 

 

Executive Search 
 

ေနာကထ်ပ်နညး်လမ်းတစခ်Mကေတာ ့ Executive Search ပဲ ြဖစပ်ါတယ။် Headhunter ဆိMတဲ ့ စကားလံMးကိM 

Yကာဖ_းYကမယထ်ငပ်ါတယ။် များေသာ်အားြဖင့ ် ကMမjဏေီတမွ6ာ ကMမjဏရဲီ ့  အဆင့ြ်မင့ ် အရာt6ိ  (Executive) 

ရာထ_းေတအွတကွ ်ကိMယ့ဘ်ာသာကိMယသ်ကသ်က ်t6ာေဖွခန ့ထ်ားဖိM ့ မလMပ်Yကပဲ၊ consultant အဖ̂ဲွအစညး်ေတရဲွ ့ 

အက_အညနီဲ ့ t6ာတတY်ကပါတယ။် ဒါကိM Executive Search ဆိMZပီး ေခa Yကပါတယ။် များေသာ်အားြဖင့ ်

တိMးတိMးတတိတ်တိ ်t6ာYကတာများပါတယ။် သ_တိMဒ့လီိMt6ာေနYကတာကိM ၎ငး်တိMက့Mမjဏအီထကဲ အြခားသ_ေတကွိM 

သပ်ိZပီး အသေိပးေလ ့ မt6ိတတY်ကပါဘ_း။ အထ_းသြဖင့ ် သ_တိM ့ t6ာေနတဲ ့ ရာထ_းေတမွ6ာ လကt်6ိ တာဝနယ်_ 

ေနတဲသ့_ေတtွ6ိခဲလ့mင ် သ_တိMေ့တကွိM အသမိေပးတတY်ကပါဘ_း။ အထ_းသြဖင့ ် သ_တိMက့ိM အစားထိMးချငY်ကတဲ ့

အခါမျိ]းေတမွ6ာ ြဖစပ်ါတယ။် ဒါေပမယ့ ်Executive Search ေတရဲွ ့ fees ကေတာ ့မနညး်လ6ပါဘ_း။ များေသာ 

အားြဖင့ ် သ_တိMt့6ာေပးလိMကတ်ဲ ့ အရာt6ိရမယ့ ် တစf်6စစ်ာ လစာရဲ ့  ၃၃ ရာခိMငf်gနး်ေလာကအ်ထ ိ ေပးရတတ ်

ပါတယ။် သ_တိMေ့တကွ အလMပ်ေYကာ်ြငာေတနွဲ ့ လ_t6ာ ေပးေလမ့t6ိပါဘ_း။ သ_တိMေ့တမွ6ာ က�မ်းကျငတ်ဲ ့consultant 

ေတtွ6ိတတပ်ါတယ။် သ_တိMေတကွ ိ Active Search လိMေ့ခaတဲ ့ ေဈးကကွအ်ထမဲ6ာt6ိတဲ ့ လ_ေတကွိM လိMကZ်ပီး 

ေလလ့ာေနZပီး သင့ေ်တာ်တဲသ့_ေတကွိM ချ9းကပ်Yကတာများပါတယ။် တစခ်Mေတာt့6ိပါတယ၊် သ_တိMက့ ကMမjဏ ီ

တစခ်M အတကွ ် အရာt6ိေတကွိM t6ာေဖွေပးေနတယဆ်ိMလိMt့6ိလmင ် ၎ငး်ကMမjဏကီ အရာt6ိေတကွိM အြခားကMမjဏ ီ
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တစခ်Mအတကွ ် မချ9းကပ် ရပါဘ_း။ ဒါဟာ သ_တိMလ့ိMကန်ာရမယ့ ် ကျင့ဝ်တြ်ဖစပ်ါတယ။် Off-limit လိMလ့ညး် 

ေခaပါတယ။် အေသး စတိ ်process ကိM ေအာကပ်ါပံMအရေလလ့ာfိMငပ်ါတယ။် 

 

 
Executive Search တစခ်Mရဲ ့ လMပ်ငနး်စ9 

 

အခMေြပာြပခဲတ့ဲ ့Job Ads, Contingent Workforce, Job Fairs, Executive Search စတဲ ့နညး်လမ်း ေတဟွာ 

လMပ်wိMးလMပ်စ9သမာwိMးကျနညး်လမ်း (Traditional Approach) ေတပဲွြဖစပ်ါတယ။် လနွခ်ဲတ့ဲ ့ ဆယစ်Mf6စ ်

အေတာ်များများ ကတညး်က ဒလီိMနညး်လမ်းေတကွိM အသံMးြပ]လာခဲY့ကပါတယ။် အခMဆက ် လကZ်ပီးေတာ ့

ကMမjဏေီတကွ သ_တိMလ့ိMချငေ်နတဲ ့Talent ေတကွိM Acquire လMပ်fိMငမ်ယ့ ်Talent Acquisition နညး်လမ်းအသစ ်

တစခ်MကိM ေြပာြပချငပ်ါတယ။် ၎ငး်နညး်လမ်းကိM ေအာကမ်6ာြပထားတဲ ့ ပံMအရာ ေလလ့ာfိMငပ်ါတယ။် အရမ်းကိM 

အေရးပါတဲ ့building block (၄) ခMကိM ေလလ့ာသာွးfိMငမ်6ာ ြဖစပ်ါတယ။်  

၁။ Employee Value Proposition 

၂။ Active Sourcing 

၃။ Candidate Retention 

၄။ Positive Candidate Experience စတဲ ့အေYကာငး်အရာေတပဲွ ြဖစပ်ါတယ။် 

 

Determine Requirement 
Related To Position To Be  

Filled

Identify Target 
Companies 

(Consider Off-linits)

Candidate Search And 
Direct Approach

Present Profiles Of Three 
Possibly Suitable 

Candidates

Interview Candidates

Check References Of 
Most Suitable Candidates

Negotiate Job-Related 
Conditions (e.g. Salary, 

Sign-on Bonus

Coach New Executive 
During First 100 Days of 

Employment
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Talent Relationship Management 

 
 

Talent Relationship Management 

 

ဒပံီMထမဲ6ာ ေတွ^ရတဲ ့ Target Group Definition ဆိMတာက ဘာကိMေြပာတာပါလ။ဲ ဒအီရာက ကMမjဏတီစ ်ခMကိM 

အYကပ်အတညး်ြဖစေ်စမယ့ ် လMပ်ငနး်တာဝန ် (Bottleneck Function) ေတ ွ ြဖစတ်ဲ ့  အနာဂတမ်6ာ ဝနထ်မ်း 

အငအ်ား လိMအပ်ချကမ်ျားလာမ6ာြဖစZ်ပီး၊ ေဈးကကွအ်ထမဲ6ာလညး် အလယွတ်က_t6ာမရ fိMငတ်ဲ ့လMပ်ငနး်တာဝန ်

(function) ေတနွဲ ့ ကMမjဏ ီ Strategy အတကွ ် အေရးပါတဲ ့ လMပ်ငနး်တာဝန ် (Key Function) ကိM ဆိMလိMတာ 

ြဖစပ်ါတယ။် ဒလီMပ်ငနး်တာဝန ် (function) ေတအွတကွ ် အထကမ်6ာေြပာြပခဲတ့ဲ ့ building block (၄) ခMကိM 

အေသအချာ လMပ်ကိMငသ်ာွးရမ6ာြဖစပ်ါတယ။် 

 

 

Employee Value Proposition 
 

အခMစာဖတေ်နတဲ ့သ_ေတကွိM ေမးချငတ်ယ။် အလMပ်ေကာငး်မယ၊် လစာေကာငး်မယ ်ဆိMလmင ်နာမညG်ကးီ ဘဏ ်

တစခ်Mမ6ာ အလMပ်လMပ်မလား။ လ_အသသိပ်ိမများတဲ ့ Micro Finance ကMမjဏတီစခ်Mမ6ာ အလMပ်လMပ် မလား။ 

အေတာ်များများက ၎ငး်နာမညG်ကးီဘဏက်ိMပဲေရွးချယY်ကပါလမိ့်မယ။် လ_အေတာ်များများက လ_သမိျားတဲ ့

ကMမjဏမီ6ာပဲ အလMပ်လMပ်ချငY်ကပါတယ။် ဒါေပမယ့ ် ၎ငး် ကMမjဏကီ လ_သမိျားေပမယ့ ် ဂMဏ ် သတငး်ကေရာ 

ေကာငး်ရဲ ့ လားဆိMတာကိM Yကည့Y်ကပါတယ။် ကMမjဏရဲီ ့ ဂMဏသ်တငး်က ေကာငး်ေနရငလ်ညး် အလMပ်t6ငက်ေရာ 

ေကာငး်ရဲလ့ားဆိMတာကိM Yကည့Y်ကပါတယ။် ကMမjဏရဲီ ့ ဂMဏသ်တငး်နဲ ့ အလMပ်t6ငရဲ် ့ ဂMဏသ်တငး်က မတ_ပါဘ_း။ 

Candidate 
Retention

Target Group 
Definition

Employee 
Value 

Proposition

Active 
Sourcing

Positive 
Candidate 
Experience

Selection &
Recruiting
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ဒါေတအွကMနေ်ကာငး်ေနရငလ်ညး် သ_တိMက့ အလMပ်ရာထ_း ေကာငး်ေကာငး် t6ိရဲလ့ားဆိMတာကိM Yကည့Y်ကပါတယ။် 

အဲဒ့ါကိMေကျနပ်ေတာမ့6 အလMပ်ေလmာကY်ကတာ ြဖစပ်ါတယ။် အဲဒ့လီိM အလMပ်ေလmာကZ်ပီး အလMပ်ရသာွးတဲ ့

အခါမ6ာလညး် ZမဲဖိMဆ့ိMတာကလညး် အေရးGကးီ ပါတယ။် အခMေြပာြပတဲ ့အချကေ်တကွိM ေအာကက်ပံM မ6ာYကည့လ်ိM ့ 

ရပါတယ။် ဒအီချကေ်တကွ Employee Value Proposition ဆိMတဲအ့ရာကိM အရာကိM နားလညဖိ်M ့ လိMတယဆ်ိMတာ 

ကိM ေြပာြပေနပါတယ။် 

 

 
Employer Image က ယ69Zပိ]ငမ်g အားသာချကတ်စခ်Mြဖစပံ်M 

 

ဆကလ်ကZ်ပီးေတာ ့ေနာကစ်ာမျကf်6ာမ6ာြပထားတဲပံ့M က Brand ေတကွိM Yကည့ေ်စချငပ်ါတယ။် ဒပံီMအထမဲ6ာ ပါတဲ ့

Brand အေတာ်များများကိM သYိကမယလ်ိM ့ ထငပ်ါတယ။် အရငဆ်ံMး Brand ဆိMတာကိM ဘယလ်ိMနားလညပ်ါသလ။ဲ 

Brand ဆိMတာဘာလ။ဲ Brand တစခ်MကိM စ9းစားလိMကတ်ာနဲ ့ သ_နဲပ့တသ်ကတ်ဲ ့ အေYကာငး်အရာတစခ်MခM က 

ေခါငး်ထကဲိM အလိMလိMဝငလ်ာေစတတပ်ါတယ။်  

X%

X%

X%

X%
X%

Awareness Company 
Image

Employer 
Image

Job
Appeal

Application Retention

Branding Personnel Marketing/ 
Relationship Management
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ဘာေတကွိM Promise လMပ်ေနသလ ဲ

 

ဒပံီMမ6ာ ပါတဲ ့Red Bull ကိM Yကည့ရ်ေအာင။် ဒ ီRed Bull brand ကိM ြမငလ်ိMကတ်ာနဲ ့ ကိMယ့ေ်ခါငး်အထ ဲကိM ဘယလ်ိM 

အေတးွေတဝွငလ်ာပါသလ။ဲ သ_က့ိM ဆရာ၊ ဆရာမေတ ွ သပ်ိမGက]ိကY်ကပါဘ_း။ သ_က w_းw_းမိMကမိ်Mကလ်Mပ်ရတဲ ့

အရာေတနွဲ ့ ချိတဆ်ကေ်နပါတယ။် တကယေ်တာ ့Red Bull က ေသာကစ်ရာ ကMနပ်စPညး်တစခ်M ြဖစပ်ါ တယ။် 

ဘယလ်ိMမ6 စတိခ်စံားမgကိM ြဖစေ်စတာမဟMတပ်ါဘ_း။ ဒါေပမယ့ ်Red Bull ဆိMတဲ ့brand ကေတွ^ ခMနက ေြပာတဲ ့

w_းw_ မိMကမိ်Mကလ်Mပ်ရတဲ ့အရာေတနွဲ ့ ချိတဆ်ကထ်ားပါတယ။်  

 

ဒအီတိMငး်ပဲ Marlboro ကိM Yကည့မ်ယဆ်ိMရင ်လတွလ်ပ်မg freedom နဲ ့ စနွ ့စ်ားြခငး် adventure ကိM ချိတဆ်ကထ်ား 

ပါတယ။် ဒါေပမယ ်Marlboro က စးီကရကေ်ဆးလပ်ိြဖစပ်ါတယ။် ဒ ီစးီကရက ်ေဆးလပ်ိက ဘယလ်ိMမ6 ဒလီိM 

စတိခ်စံားမgေတကွိM မြဖစ ်ပါဘ_း။ ဒါေပမယ့ ်Marlboro ဆိMတဲ ့brand က ြဖစေ်စပါတယ။်  

 

ဒါကိMYကည့ြ်ခငး်အားြဖင့ ်Brand တိMငး်က တစခ်MခMနဲ ့ ချိတဆ်ကေ်နတယဆ်ိMတာကိM နားလညf်ိMငပ်ါတယ။် ကMမjဏ ီ

ေတာ်ေတာ်များများဟာ ေငေွYကး အများအြပားအကMနက်ျခကံာ သ_တိMရဲ့ ့ brand, logo စတာေတကွိM တစခ်MခMနဲ ့ 

ချိတဆ်ကf်ိMငဖိ်M ့ Gက]ိးစားYက ပါတယ။် ဒါေတအွားလံMးဟာ ကတစိကား (Promise) ေတပဲွ ြဖစပ်ါတယ။် သ_တိMရဲ့ ့ 

ကMနပ်စPညး်ကိM ဝယ ် လိMကလ်mင ် ရt6ိလာမယ့ ် အရာေတအွတကွ ် ကတစိကား (Promise) ေတပဲွ ြဖစပ်ါတယ။် 

ဥပမာ − Apple  product တစခ်MကိM ဝယမ်ယဆ်ိMလmင ် best design, most innovative product ေတကွိM 
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ရပါလမိ့်မယလ်ိM ့ ကတေိပးထားတာ ြဖစပ်ါတယ။် မ6နတ်ယ ်မမ6နတ်ယဆ်ိMတာကေတာ ့customer တစေ်ယာက ်

အေနနဲ ့ ဆံMးြဖတရ်မ6ာ ြဖစပ်ါတယ။် ဒါေပမယ့ ်brand ကေတာ ့ဒါေတကွိM ရေစရမယလ်ိM ့ ဂတေိပးထားပါတယ။်  

အခMေြပာ ေနတာက product brand အေYကာငး်ြဖစပ်ါတယ။် HR နဲ ့ ေတာ ့ဘာမ6 သပ်ိမဆိMငေ်သးပါဘ_း။  

 

 
Product Brand vs. Employer Attributes 

 

အေပaကပံMကိMYကည့မ်ယဆ်ိMလmင ်Product Brand နဲ ့ Employer Brand အYကားက ကာွဟချကက်ိMေတွ ̂ရပါလမိ့် 

မယ။် Product Brand တစခ်Mမ6 Price, Quality, Design, Innovation, Prestige, Function စတဲအ့ရာေတကွိM 

ေတွ^ရမ6ာ ြဖစZ်ပီး၊ Employer ဘကက်ိM Yကည့မ်ယဆ်ိMလmင ်မတ_တဲ ့အြခားအရာေတကွိM ေတွ^ရမ6ာ ြဖစပ်ါတယ။် 

Product Brand မ6ာ ပါတဲအ့ရာေတကွ ဘာလိM ့ ဒ ီ product ကိM ဝယရ်မ'ာလ ဲ ဆိMတာကိM ေြပာြပေနတာြဖစZ်ပီး၊ 

Employer အေYကာငး်ကေတာ ့ ဘာလိM ့ အဲဒ့ ီ ကMမjဏမီ6ာ အလ,ပ်လ,ပ် ရမ'ာလ ဲ ဆိMတာကိM ေြပာြပေနတာ ြဖစပ်ါ 

တယ။် တစခ်ျိ]^လ_ေတအွတကွ ် အလMပ်လMပ်ဖိM ့ အတကွ ် product ကအေရးပါတာေတာt့6ိfိMငပ်ါတယ။် ြမနမ်ာ 

ဘယီာကMမjဏမီ6ာလMပ်တာ ြမနမ်ာဘယီာကိMGက]ိက ် လိM ့ ဆိMတာ မျိ]းေပါ။့ ဒါေပမယ့ ် များေသာအားြဖင့ ် အဲဒ့ ီ

ကMမjဏမီ6ာ လMပ်ရတ ဲ အလMပ်ေတကွိM Gက]ိကလ်ိM ့၊ သ_တိMေ့ပးတဲ ့ offer ကိMGက]ိကလ်ိM ့၊ အဲဒ့ကီ အလMပ်လMပ်Yကတဲ ့

လ_ေတပံွMစကံိMGက]ိကလ်ိM ့၊ သ_တိMရဲ့ ့ စတံနဖိ်MးေတကွိM Gက]ိကလ်ိM ့ စတာေတလွြဲဖစf်ိMငပ်ါတယ။် ဒေီနရာမ6ာ စာဖတေ်န 

တဲ ့သ_ေတကွိMေမးချငတ်ာက ကMမjဏ ီတစခ်Mက သ_တိMဆ့မီ6ာလ_ေတလွာ အလMပ်လMပ်ချင ်လာေစဖိMအ့တကွ ်ဘာေတ ွ

ကိMဂတေိပးရမလ။ဲ ေကာငး်တာက ကMမjဏေီတရဲွ ့ Career Website ေတကွိMသာွးYကည့ပ်ါ။ အဲဒ့မီ6ာ အလMပ် 

Price

Quality

DesignInno-
vation

Function

Prestige

Tasks

Offers

PeopleValues

Company

Products

Product Employer
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အခငွ့အ်လမ်း ေတကွိM ေYကာ်ြငာေနYကတဲအ့ခါ သ_တိM ့ ကMမjဏေီတမွ6ာ အလMပ်လMပ်ချငလ်ာေစဖိMအ့တကွ ်

ဘယလ်ိMမျိ]း ေတ ွ ကတေိပးေနYကပါသလ။ဲ စတိဝ်ငစ်ားဖိMေ့ကာငး်မ6ာ ြဖစပ်ါတယ။် အခMဆိMရင ် ကMမjဏအီေတာ ်

များများ ကဘာေတကွိM ကတေိပးရမလဆဲိMတာကိM စ9းစားလာYကပါZပီ။ Product ဘကက် t6ငး်ပါတယ။် 

ဒါေပမယ့ ် လ_တစေ်ယာကက်ိM သ_တိMဆ့မီ6ာ အလMပ်လMပ်ချငလ်ာေအာင ် ဘာေတကွိM ကတေိပးရမလဆဲိM တာကိM 

စ9းစားလာYကပါZပီ။ အဲဒ့ါေတကွိM ဘယလ်ိMေရးရမလဆဲိMတာဟာ စ9းစားဖိMေ့ကာငး်တဲေ့မးခနွး် တစခ်Mြဖစပ်ါတယ။် 

ဒါေတကွ စတိက်_းယ9Zပီး ေရးရတာေတမွဟMတပ်ါဘ_း။ ကိMယ့ရဲ် ့ Target Group ကိM အေသအချာစ9းစားZပီး လMပ် 

ရမယ့ ်process ြဖစပ်ါတယ။် အဲဒ့ါအတကွ ်ေအာကက်ပံMမ6ာ ြပထားတဲ ့process အရ ေလလ့ာfိMငပ်ါတယ။် 

 

ကိMယ့ရဲ် ့ Target Group ကိMအေသအချာသတမ်6တZ်ပီး သ_တိMေ့နရာကေနဝငZ်ပီးေတာ ့ကိMယ့က်Mမjဏမီ6ာ အလMပ်လMပ် 

လာချငဖိ်Mအ့တကွ ် ကိMယ့က်MမjဏကီိM ဘယလ်ိMမျိ]းြမငY်ကည့ခ်ျငသ်လ၊ဲ သ_တိMဘ့ာေတကွိM Gက]ိကသ်လ၊ဲ ဘယလ်ိM 

အရညအ်ချငး် t6ိတဲ ့ အလMပ်t6ငက်ိM လိMချငသ်လ၊ဲ ဘယလ်ိMမျိ]း Zပိ]ငဆ်ိMငမ်gေတလွိMချင ် သလ ဲ စတာေတကွိM 

အေသအချာ analysis လMပ်ရပါမယ။် ၎ငး် analysis ကေနရလာတဲ ့အေြဖေတအွ ေပaမ6ာမ_တညZ်ပီး ဘာေတကွိM 

ကတေိပးရမလဆဲိMတာေတကွိM Strategy ချရပါလမိ့်မယ။် Zပီးရင ်အဲဒ့ါေတ ွကိMလ_ေတသွလိာေအာင ်ဘယလ်ိMမျိ]း 

campaign ေတကွိM လMပ်ရမလဆဲိMတာေတကွိM အေသအချာ အစအီစ9ေရးဆွရဲပါလမိ့်မယ။် 

 

 
 

Employer Brand ကိM တညေ်ဆာကြ်ခငး် 

Target Group Definition

Analysis
Employer Image

Target Group Preferences
Employer Strengths
Labour Competition

Strategy
Employee Value Proposition (EVP)

Media Strategy

Operation
Creative Formats Rules 
& Processes, Validation,

Campagnes
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ဘယလ်ိMေတကွတေိပးရမလလဲိM ့ Strategy ချတဲအ့ခါမ6ာ ထည့သ်ငွ့း် စ9းစားလိMရ့တဲ ့ အရာေတ ွ

အများGကးီt6ိပါတယ။် ေအာကက်ပံMမ6ာ ဥပမာေတ ွအြဖစေ်လလ့ာလိMရ့fိMငပ်ါတယ။် 

 

 
 

ြဖစf်ိMငေ်ချt6ိတဲ ့Employee Value Proposition များ 

 

ကိMယ့က်Mမjဏရဲီ ့ EVP – Employee Value Proposition ေတကွိM စ9းစားသတမ်6တတ်ဲ ့ ေနရာမ6ာ 

ေနာကစ်ာမျကf်6ာကပံMမ6ာ ြပထားတဲ ့ နညး်လမ်းကိMအသံMးြပ]fိMငပ်ါတယ။် ကိMယ့က်Mမjဏရဲီ ့ အားသာချကေ်တကွိM 

စ9းစားပါ၊ ကိMယ ်ဘာေတကွိM offer လMပ်fိMငမ်လေဲပါ။့  ဒါေတကွိM သတိဲအ့ခါမ6ာ အကMနလ်ံMးကိM သံMးလိMရ့မ6ာ မဟMတ ်

ေသးဘ_း။ ဘာလိM ့ လဆဲိMေတာ ့ကိMယ့ ်Target Group လိMချငတ်ာနဲ ့ ကိMကည်ဖိီMလ့ိMတယ။် သ_တိMလ့ိM ချငတ်ာနဲ ့ ကိMက ်

ညတီာေတကွိMဆွထဲMတပ်ါ။ Zပီးရင ်အဲဒ့အီထကဲ ကိMယ့Z်ပိ]ငဖ်ကရဲ် ့ အားသာချကေ်တ၊ွ သ_တိM ့ ဘာေတကွိM ကမ်းလ6မ်း 

ေနတာေတကွိMဖယထ်Mတပ်ါ။ အဒဲေီနာကမ်6ာ ကျနခ်ဲတ့ဲ ့ ကိMယ့က်Mမjဏ ီ အားသာချကေ်တ ွ အထကဲ ကိMယ့ ် Target 

Group လိMချငတ်ာ ေတနွဲ ့ ကိMကည် ီတာေတကွိM ကိMယ့က်Mမjဏရဲီ ့ EVP အြဖစ ်သတ ်မ6တလ်ိMကလ်ိMရ့ပါတယ။် 

Offers Tasks Company People Values Purpose
Compensation

Benefits

Career
Opportunities

Work-Life 
Balance

Attractive Tasks 
& Projects

International 

Work

Innovation

Impact

Products/ 
Services

Technology 
Leader

Market Leader

Success

Location

Public 
Reputation

Security

Customers

Employees 

Personality

Level of 
Workforce

Collaboration

Diversity

Company 
Culture

Leadership 
Quality

Famous Leader

Trust & Respect

Work Flexibility

Environment & 
Climate

Social 
Responsibility

Health of 
Others

Quality Of Live
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EVP ကိMသတမ်6တြ်ခငး် 

 

ကိMယ့က်Mမjဏရဲီ ့ EVP ကိMအေသအချာ နားလညသ်ာွးZပီးတဲအ့ခါမ6ာ ဘယလ်ိMမျိ]း လ_အများသေိအာငလ်Mပ်မလ ဲ

ဆိMတာကိM စ9းစားရပါမယ။် ပံM (၂၈)မ6ာ ကိMယအ်သံMးြပ]လိM ့ ရမယ့ ် communication channel ေတကွိM ေလလ့ာ 

လိMရ့ပါတယ။် တစေ်ယာကခ်ျငး်စကီိM တစေ်ယာကခ်ျငး်ကေြပာြပမလား၊ တစေ်ယာကက်ေနအများကိM ေြပာြပ 

မလား၊ လ_အများက လ_အများကိMေြပာေစမလား။ သင့ေ်လျာ်တာကိMေရွးရမ6ာြဖစပ်ါတယ။် 

 
ေရွးချယf်ိMငတ်ဲ ့မီဒယီာလမ်းေYကာငး်များ 

Employer 
Strengths

A

B

C

D

E

Targetd Group 
Preferences

A

B

C

E

Competitors’ 
Strengths

A

B

C

D

E

EVP
Employee Value
Proposition

A

B

C

D

E

authentic relevant different

N : N

1 : N
1 : 1

Facebook

Internet-Forums
Communities

Twitter

Youtube

Print

Blogs

Career 
Website 1.0

Career
Fairs

Company
Presentation

Workshop

Personal
Converstation
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Active Sourcing 
 

Employer Value Proposition အေYကာငး်ကိM ေြပာြပZပီးသာွးတဲအ့ခါမ6ာ Active Sourcing Strategy 

အေYကာငး်ကိM ေြပာြပချငပ်ါတယ။် ပထမဦးဆံMး အေနနဲ ့  Labor Market ကိM Yကည့ေ်စချငပ်ါတယ။် Labor 

Market ေတွ^ရတတတ်ယ ်အလMပ်သမား အမျိ]းအစား (၃) မျိ]းt6ိပါတယ။် 

 

၁။  Non-Seeker: ၎ငး်တိMမ့6ာ အလMပ်အသစက်ိMေြပာငး်ဖိM ့ လံMးဝစတိမ်ဝငစ်ားYက တဲလ့_အမျိ]းအစားြဖစ ်

ပါတယ။် လကt်6ိအေနအထားမ6ာေကျနပ်ေနYကတသဲ_ေတ၊ွ အခMမ6 အလMပ်အသစ ်ကိMစလMပ်Yက တဲသ့_ေတ၊ွ 

အZငမ်ိးစားယ_ဖိMန့းီကပ်ေနတဲသ့_ေတ ွြဖစပ်ါတယ။် 

၂။  Active Seeker: အလMပ်ေခaတဲေ့Yကာ်ြငာေတကွိMYကည့တ်ယ။် Career Fair ေတကွိMသာွးတယ။် အ လMပ်ကိM 

လိMလိMချငခ်ျင ်လိMကt်6ာေနတဲသ့_ေတ ွြဖစပ်ါတယ။် 

၃။  Passive Candidates: အလMပ်မt6ာတဲသ့_ေတနွဲ ့ အလMပ်ကိM တကတ်က�်က�ကt6ာေနတဲသ့_ေတ ွ အYကား 

မ6ာt6ိတဲ ့ သ_ေတြွဖစပ်ါတယ။် များေသာ်အားြဖင့ ် အလMပ်t6ိေနYကသ_ေတြွဖစပ်ါတယ။် ဒါေပ မယ့လ်ညး် 

အလMပ်အကိMင ်အခငွ့အ်လမ်းt6ိရငေ်တာ ့စတိဝ်ငစ်ားYကပါတယ။် ေဈးကကွအ်ထမဲ6ာ ဘာေတြွဖစ ်ေနသလ ဲ

ဆိMZပီး မျကေ်ချမြပတY်ကေပမယ့ ် Career Fair ေတကွိMေတာ ့ သာွးZပီးအလMပ် t6ာေလမ့t6ိ သ_ေတြွဖစပ်ါ 

တယ။် 

 

အလMပ်အကိMငအ်ခငွ့အ်လမ်းအသစေ်တကွိM စတိဝ်ငစ်ားYကတဲ ့Active Seeker နဲ ့ Passive Candidate ေတကွိM 

သံMးသပ်Yကည့ပ်ါ။ များေသာ်အားြဖင့ ်Passive Candidate ေတကွ အရညအ်ချငး်ပိMြပည့ေ်နတာ ကိM သတထိားမိ 

ပါလမိ့်မယ။် အေYကာငး်ရငး်ထ_းထ_းြခားမt6ိပဲနဲ ့ အလMပ်အသစေ်တကွိM ေလmာကt်6ာမေနပါဘ_း။ Career Fair ေတ ွ

သာွးမေနပါဘ_း။ ဒလီိMလ_ေတအွတကွ ် Job Ads ေတကွလညး် မထေိရာက ် fိMငပ်ါဘ_း။ သ_တိMေ့တကွ Passive 

ြဖစပ်ါတယ။် Job Ads တစခ်Mတငလ်ိMကတ်ယ။် လ_ေတလွာေလmာက ်တာကိM ေစာင့ရ်တယ။် Career Fair လညး် 

ထိMနညး်လညး်ေကာငး်ပါပဲ။ အလMပ်လာေလmာကမ်ယ့သ်_ ေတကွိM ေစာင့ရ်တယ။် သ_တိMက့ိM အြခားေသာနညး်လမ်း 

ေတနွဲ ့ စတိဝ်ငစ်ားလာေအာငလ်Mပ်ရမ6ာ ြဖစပ်ါ တယ။် ဒလီိMလMပ်တာကိM Active Sourcing လMပ်တယလ်ိM ့ 

ေြပာလိMရ့ပါတယ။်   
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Talent Acquisition လMပ်တဲအ့ခါမ6ာ အလMပ်အကိMငအ်ခငွ့အ်လမ်းကိMစတိဝ်ငစ်ားZပီးအရညအ်ချငး် t6ိတဲ ့

သ_ေတဆွကီိM ေရာကေ်အာငသ်ာွးt6ာတဲ ့ Active နညး်လမ်းရယ၊် ကိMယ့ဆ်ကီိMလာေလmာကတ်ာကိMပဲ ထိMင ် ေစာင့ ်

ေနတဲ ့Passive နညး်လမ်းရယက်ိM ေအာကက်ပံMမ6ာ ေလလ့ာfိMငပ်ါတယ။် 

 

 
Talent Acquisition လMပ်တဲ ့Active နဲ ့ Passive နညး်လမ်းများ 

 

ဒပံီMကိMYကည့ရ်င ်အေပaဖကက်ိM ေရာကသ်ာွးေလေလ ဝနထ်မ်းt6ာေဖွတဲပံ့Mစကံ ပိMZပီးတကတ်က�်က�က တနွး်တနွး် 

တိMကတ်ိMကt်6ိလာေလေလြဖစပ်ါတယ။် ဒါကိM competitiveness လိMေ့ခaပါတယ။် Line Engagement ဆိMတဲ ့

စကားလံMးကေတာ ့ HR ေတသွံMးတဲစ့ကားလံMးြဖစပ်ါတယ။် များေသာ်အားြဖင့ ် ဝန ် ထမ်းt6ာေဖွတဲအ့လMပ်ကိM HR 

ေတကွပဲ လMပ်Yကေလt့6ိပါတယ။် ဒါေပမယ့ ်အချိ]^ ကMမjဏေီတမွ6ာ အြခားေသာ မနေ်နဂျာေတ၊ွ ဝနထ်မ်းေတကွပါ 

ပါဝငt်6ာေဖွYကပါတယ။် အဲလ့ိMမျိ]း မနေ်နဂျာေတ၊ွ ဝန ်ထမ်းေတကွပါ ပါဝငလ်ာတာကိM ကိM Line Engagement 

လိMေ့ခaပါတယ။် ဒပံီMရဲ ့ ညာဘကက်ိM ေရာကေ်လေလ ၎ငး် Line Engagement က အားေကာငး်ေလေလ 

ြဖစပ်ါတယ။် ဒါေYကာင့ ်ပံMရဲ ့ ဘယဘ်က ်ေအာငေ်ြခမ6ာt6ိတဲ ့နညး်လမ်းေတကွ Passive နညး်လမ်းေတလွိM ့ ယ_ဆ 

လိMရ့Zပီး၊ ပံMရဲ ့ ညာဖက ်အေပa ပိMငး်မ6ာ t6ိတဲ ့နညး်လမ်းေတကွေတာ ့Active ပိMြဖစတ်ဲ ့နညး်လမ်းေတလွိM ့ ေြပာလိM ့ 

ရပါတယ။်  

Low

Low
High

High

Line Engagement

Competitiveness

Job Ads

Executive 
Search

Career 
Fairs

Campus
REsourcing
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Employee 
Referrals

Talent 
Scouting

Competitive
Intelligence

Social 
Community 
Recruiting

Tribal 
Recruiting

Poach the 
Recruiter

Guerilla
Recruiting
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Network 
 

ဆကလ်ကZ်ပီးေတာ ့ Network အေYကာငး်ကိM ေြပာြပချငပ်ါတယ။် Talent Acquisition မ6ာ Network က 

အေရးပါတဲအ့ရာတစခ်Mြဖစပ်ါတယ။် ဒအီရာနဲ ့ ပတသ်တZ်ပီး မ6တသ်ားထားသင့တ်ဲ ့ အချကအ်ချိ]^ t6ိပါတယ။် 

ေတာ်တဲ ့ အရညအ်ချငး်t6ိတဲသ့_က အြခားေသာ ေတာ်တဲ ့ အရညအ်ချငး်t6ိတဲသ့_ေတကွိM သ ိ က�မ်းတတY်က 

ပါတယ။် ကိMယ့ရဲ် ့ ကMမjဏအီထမဲ6ာ ေတာ်တဲ ့အရညအ်ချငး်t6ိတဲသ့_ေတ ွt6ိZပီဆိMလmင ်သ_တိM ့ ေတကွ အြခားေသာ 

ကMမjဏေီတကွ သ_တိMလ့ိMအရညအ်ချငး်t6ိတဲသ့_ေတကွိM သYိကပါတယ။် ၎ငး် အြခား ေသာေနရာကသ_ေတကွလညး် 

အြခားေသာေနရာကသ_ေတနွဲ ့ သကိ�မ်းေလt့6ိပါတယ။် ဒလီိMမျိ]းတစဆ်င့ ်နဲ ့ တစဆ်င့ ်ဆကစ်ပ်ZပီးသေိနYကတာကိM 

weak ties လိMေ့ခaပါတယ။် ဒအီချကက် တကယက်ိM အစမ်ွး ထကပ်ါတယ။် ဒလီိMနဲ ့ လ_ေတမွ6ာ အရမ်းကိM Gကမီားတဲ ့

ကနွယ်က ်(Network) ေတ ွt6ိတတY်ကပါတယ။် ကMမjဏေီတကွ ဒလီိM အစမ်ွးထကတ်ဲ ့network connection ကိM 

အသံMးချZပီး Employee Referral Program ကိM အသံMးြပ]လာYကပါတယ။် ဝနထ်မ်းတစေ်ယာကက် 

ကMမjဏအီတကွ ် လစလ်ပ်ရာထ_းေနရာ တစခ်Mအတကွ ် သ_တိMသ့တိဲ ့ သင့ေ်တာတ်ဲသ့_ေတကွိM recommend 

လMပ်YကZပီး၊ အလMပ်ရသာွးတဲအ့ခါမ6ာ အဲဒ့လီိM recommend လMပ်တဲ ့ဝနထ်မ်းက bonus သေဘာမျိ]းရYကတာကိM 

Employee Referral Program လိMေ့ခaပါတယ။် 

 

 

Social Community Recruiting  
 

ေနာကထ်ပ်စတိဝ်ငစ်ားဖိMေ့ကာငး်တဲန့ညး်လမ်းတစခ်Mကေတာ ့Social Community Recruiting လိMေ့ခa ပါတယ။် 

သ_က လ_မgကနွယ်ကေ်တကွိM အသံMးချZပီးေတာ ့ recruitment ကိM လMပ်ကိMငေ်ဆာငရွ်ကတ်ာကိM ေြပာချငတ်ာ 

ြဖစပ်ါတယ။် ဥပမာ − LinkedIn ကိMအသံMးြပ]Zပီး ကိMယ့က်Mမjဏအီတကွ ်သင့ေ်တာ်တဲသ့_ ေတကွိM t6ာေဖွYကတာ 

ြဖစပ်ါတယ။် ဒနီညး်လမ်းက ကိMယ့ဆ်ကီိM လာေလmာကတ်ာေတကွိM ထိMငေ်စာင့ေ်န တာမျိ]းမဟMတပဲ် ကိMယက် 

Gက]ိးစားt6ာေဖွရတဲ ့ Active နညး်လမ်းတစခ်Mြဖစပ်ါတယ။် လ_ေတကွ ၎ငး်ကဲသ့ိM ့ လ_မgကနွယ်ကေ်တမွ6ာ သ_တိMရဲ့ ့ 

အလMပ်နဲသ့ကဆ်ိMငတ်ဲ ့ အချကအ်လကေ်တကွိM တင်ထ်ားေလt့6ိYကပါတယ။် ထိMအ့ြပင ် သ_တိMသ့ထိားတာေတ၊ွ 

မmေဝချငY်ကတာေတကွိM ပိMစ့ေ်တတွငY်ကပါတယ။် ၎ငး်ေနရာကေနZပီး လMပ်ငနး်ခငွမ်ျိ]းစံMက ရာထ_းအဆင့မ်ျိ]းစံMကိM 

ေတွ^ fိMငပ်ါတယ။် သ_တိMအ့ချငး် recommend လMပ်Yကတာ ေတ၊ွ ဆကသ်ယွY်ကတာေတြွပ]လMပ်Yကပါတယ။် 

လ_ေပါငး်များစာွကိM ဆကသ်ယွလ်ိMရ့fိMငတ်ဲ ့အငအ်ားGကးီ တဲ ့နညး်လမ်းတစခ်MလိMေ့ြပာfိMငပ်ါတယ။် 
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 \ 

LinkedIn စာမျကf်6ာတစခ်Mရဲန့မ_နာ 

 

Guerilla Recruiting 

 

ကMနက်ျစရိတန်ညး်နညး်နဲ ့ သကေ်ရာကမ်gများများရt6ိfိMငမ်ယ့ ် နညး်လမ်းမျိ]းြဖစပ်ါတယ။် ပံMမ6နလ်Mပ်wိM း လMပ်စ9 

ဝနထ်မ်း t6ာေဖွတဲ ့ ပံMစမံျိ§းမဟMတ၊် မထငမ်6တထ်ားတဲ ့ အချိန၊် မထငမ်6တထ်ားတဲ ့ ပံMမျိ]းနဲ ့ အလMပ်ေခaတဲ ့

အေYကာငး်ေတကွိM လ_ေတအွား သေိစတဲ ့နညး်လမ်းြဖစပ်ါတယ။် ဥပမာ − ဂျာမနfီိMငင် ံက ေအဂျငစ်တီစခ်Mက Art 

Director Club ရဲ ့ ပွဲတစခ်Mမ6ာ လ_တစေ်ယာကက်ိM အဝတမ်ပါသေလာကအ်ေန အထားပံMစနံဲ ့ သ_ရ့ငဘ်ကမ်6ာ 

အရမ်းကိM Creative ြဖစတ်ဲ ့ Art Director တစေ်ယာကက်ိM အလMပ်t6ိပါတယ ် ဆိMZပီ စငေ်ပaတကခ်ိMငး် 

လိMကတ်ာမျိ]းြဖစပ်ါတယ။် ဘယသ်_မ6 ဒလီိMမျိ]း လMပ်မယလ်ိM ့ မထငတ်ဲအ့ချိနမ်6ာ ဒလီိMမျိ]းလMပ်လိMကတ်ဲအ့ခါမ6ာ 

လ_ေတအွYကားမ6 ေြပာစရာေတြွဖစသ်ာွးZပီး အလMပ်ေလmာကတ်ဲသ့_ အေတာ်များများကိMလညး်သ_တိM ့ ရလိMကပ်ါ 

တယ။် ၎ငး်ေအဂျငစ်ရဲီ ့ ကMနက်ျစရိတက်ေတာ ့Art Director Club ဝငေ်Yကးရယ၊် ဒလီိMမျိ§းလMပ်ရဲတဲ ့သတ̈ရိယပဲ် 

ြဖစပ်ါတယ။် ေြပာချငတ်ာက ဒလီိMမျိ]း တထပ်တညး် လိMကလ်Mပ်ဖိM ့ မဟMတပ်ါဘ_း။ ဒါေပမယ့ ်မထငမ်6တထ်ားတဲ ့

အချိန၊် မထငမ်6တထ်ားတဲ ့ပံMမျိ]းနဲ ့ အလMပ်ေခaတဲ ့အေYကာငး်ေတကွိM လ_ေတအွား သေိစတဲ ့နညး်လမ်းက တစခ်ါ 

တစေ်လမ6ာ အလMပ်ေတာ ့ြဖစတ်တတ်ဲ ့အေYကာငး်ေြပာြပချငတ်ာြဖစပ်ါတယ။် 
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Guerilla Recruiting နမ_နာတစခ်M 

 

 

Candidate Retention 
 

Talent Acquisition ရဲ ့ building block ေတြွဖစတ်ဲ ့ Employee Value Proposition, Active Sourcing  

အေYကာငး်ေတကွိM t6ငး်ြပZပီးသာွးတဲအ့ခါမ6ာ ေနာကထ်ပ် building block တစခ်Mြဖစတ်ဲ ့Candidate Retention 

အေYကာငး်ကိM t6ငး်ြပချငပ်ါတယ။် တစခ်ါတစေ်လ ကMမjဏေီတမွ6ာ Internship အစအီစ9ေတလွိMမျိ]း တက� သိMလ ်

ေကျာငး်သားေတကွလာZပီး အလMပ်သင ်လာဆငး်Yကတာမျိ]းေတ ွt6ိ တတပ်ါတယ။် သ_တိMရဲ့ ့ အလMပ်သငက်ာလ 

အZပီးမ6ာ သ_တိMက့ိM အကြဲဖတတ်ာမျိ]းေတလွMပ်တတ ်Yကပါတယ။် ဒလီိMလMပ်တဲ ့အခါမ6ာ တစခ်ျိ]^ကMမjဏေီတကွ ၎ငး် 

အလMပ်သငေ်တမွ6ာ အလားအလာt6ိတယ ် မt6ိဘ_း ဆိMတာကိM အကြဲဖတတ်တY်ကပါတယ။် အထ_းသြဖင့သ်_တိM ့ 

ေတဟွာ ကMမjဏရဲီ ့ Strategy အတကွ ် အေရးပါတဲ ့ လMပ်ငနး်တာဝန ် (Key function)၊ လ_t6ာရခကလ်ိM ့ အYကပ် 

အတညး်ေတြွဖစလ်ာfိMငေ်စမယ့ ် လMပ်ငနး် တာဝန ် (Bottleneck Function) ေတအွတကွ ် သင့ေ်တာ်မgt6ိမt6ိ 

အကြဲဖတY်ကတာမျိ]းကိM ဆိMလိMပါတယ။် 
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Candidate Segmentation 

 

ဒလီိMလMပ်တဲအ့ခါမ6ာ အေပaကပံMမ6ာ ြပတဲအ့တိMငး် A Candidate, B Candidate, C Candidate ဆိMZပီး ခွြဲခမ်း ကာ 

ေအာကက်ပံMမ6ာြပထားတဲ ့နညး်လမ်းေတနွဲ ့ ေတွ^ဆံMစကားေြပာကာ အနာဂတမ်6ာ လိMအပ်မယ့ ်ရာထ_းအလMပ်ေတ ွ

အတကွ ် လိMအပ်သလိM ကမ်းလ6မ်းသာွးfိMငဖိ်Mအ့တကွ ် retain လMပ်fိMငပ်ါတယ။် Talent Pool လိMလ့ညး် ေခa fိMင ်

ပါတယ။် 

 
Candidate Retention Measures 

 

Low

Low
High

High

Relevance to 
Key-/Bottleneck Function

Candidate
Potential

A

B

C

1 : N

1 : 1

Priority

Intensity

Newsletter

Information about vacant position

Assess to 
intranet

Campus
magazine

Personal
gifts

ThesisHoliday
Jobs

Social
Media

Greeting
Cards

Weekend
Workshops

Job Offfers

Breakfast 
With the CEOInvitation to

Company events

Regular Conversation with
Line representatives

C B (c) A (B, c)
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Positive Candidate Experience 
 

Talent Acquisition ရဲ ့ building block (၄) ခMအထကဲ ေနာကဆ်ံMး တစခ်Mကေတာ ့ Positive Candidate 

Experience အေYကာငး်ြဖစပ်ါတယ။် ကMမjဏမီ6ာ အလMပ်လာေလmာကလ်ိMတဲသ့_ေတကွများ Zပီး အလMပ်ရာထ_း 

လစလ်ပ်ေနတာက နညး်ေနတဲအ့ခါမ6ာထက၊် အလMပ်လာေလmာကလ်ိMတဲသ့_ေတကွနညး် ေနZပီး အလMပ်ရာထ_း 

လစလ်ပ်ေနတာက များေနတဲအ့ခါမ6ာ အလMပ် ေလmာကတ်ဲသ့_ေတမွ6ာ ေကာငး်တဲ ့အေတွ^အYက]ံေတကွိM ရသာွးေစ 

ဖိM ့ြဖစပ်ါတယ။်  

 

Speed: အလMပ်လာေလmာကY်ကတဲ ့ ေလmာကလ်�ာt6ငမ်ျားနဲ ့ recruitment process တစခ်MလံMး 

ေတာကေ်လmာက ် အေပaမ6ာထားတဲ ့ ကMမjဏရဲီ ့ တMန ့ြ်ပနေ်ဆာငရွ်ကမ်gေတကွ သ_တိMက့Mမjဏရဲီ ့ Zပိ]ငဖ်ကေ်တ ွ

ထက ်ပိMZပီး ြမနဆ်နေ်နြခငး်။ 

 

Transparency: အလMပ်လာေလmာကY်ကတဲသ့_များသည ် သ_တိMရဲ့ ့ လကt်6ိအေြခအေနf6င့ ် ပတသ်ကZ်ပီး  

အZမဲတမ်းt6ငး်t6ငး်လငး်လငး်သtိ6ိေနြခငး်။  သ_တိMအ့ေနြဖင့ ်အချိ]^ေသာ လ_ေရွးချယေ်ရး နညး်လမ်း များကိM 

အဘယေ်Yကာင့ ်အသံMးြပ]သညက်ိM နားလညZ်ပီးသင့ေ်လျာ်ေသာတံM ့ြပနခ်ျကက်ိM ရt6ိYကြခငး်။ 

 

Appreciation: အလMပ်လာေလmာကY်ကတဲသ့_များကိM အြပည့အ်ဝ ေလးစားစာွ ဆကဆ်Yံကြခငး်။ ကMမjဏ ီ

အေနြဖင့ ် ၎ငး်တိM ့ အလMပ်ခန ့အ်ပ်လိMေသာ အလMပ်လာေလmာကY်ကတဲသ့_များအေပa စတိဝ်ငစ်ားမg 

t6ိေYကာငး်ကိM ြပသYကြခငး်။ 

 

အခMt6ငး်ြပခဲတ့ဲ ့ Speed, Transparency, Appreciation စတဲ ့ အချကေ်တကွ အလMပ်လာေလmာကသ်_ တစ ်

ေယာကအ်ေနနဲ ့ အလMပ်လာေလmာကတ်ဲအ့ခါမ6ာ ေကာငး်တဲအ့ေတွ^အYက]ံေတ ွ ရt6ိသာွးေစfိMငမ်ယ့ ် အချက ်

ေတြွဖစပ်ါတယ။် 

 

အခMt6ငး်ြပခဲတ့ာေတကွိM ြပနZ်ပီး အကျ9းချ]ပ်ေြပာရရင ်Talent ေတကွိM acquire လMပ်တဲ ့Talent Acquisition 

ဆိMတဲလ့Mပ်ငနး်မ6ာ အဓိကကျတဲ ့ building block (၄) မျိ]းြဖစတ်ဲ ့ ကိMယ့က်Mမjဏကီေန အလMပ်လာေလmာကတ်ဲ ့

သ_ေတကွိM ဘယလ်ိM ကတေိတေွပးသလဆဲိMတဲ ့ Employee Value Proposition (EVP)၊ ဝနထ်မ်းေတကွိM 
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t6ာေဖွတအဲခါမ6ာ ကိMယ့ဆ်ကီိM အလMပ်လာေလmာကတ်ဲသ့_ေတကွိMပဲ ေစာင့Z်ပီးt6ာေဖွ တာထက၊် အလMပ်နဲ ့ 

သင့ေ်တာ်မယ့ ်သ_ေတကွိM ေဈးကကွအ်ထမဲ6ာ တကတ်က�်က�ကt6ာေဖွရတဲ ့Active  Sourcing Strategy ချမ6တ ်

လMပ်ေဆာငတ်ာေတ၊ွ ကိMယ့က်Mမjဏအီတကွ ် အနာဂတမ်6ာ အလားအလာt6ိ မယ့ ် အလMပ်ေလmာကY်ကသ_ေတနွဲ ့ 

အဆကအ်သယွမ်ြပတေ်စဖိM ့ Candidate Retention လMပ်Yကတာေတ ွ အလMပ်လာေလmာကတ်ဲသ့_ေတဟွာ 

ကMမjဏနီဲပ့တသ်ကZ်ပီး ေကာငး်တဲ ့ အေတွ^အYက]ံကိM ရသာွးေစဖိM ့  Positive Candidate Experience တည ်

ေဆာက ်ေပးရတာေတကွိM နားလညသ်ာွးမယလ်ိM ့ ေမmာ်လင့ပ်ါ တယ။် 

 

အခMဒ ီTalent Acquisition အေYကာငး် သငခ်နး်စာကိMt6ငး်ြပတဲ ့အခါမ6ာ ေအာကပ်ါေဖa ြပထားတဲ ့ေမးခနွး် (၄) 

ခMနဲ ့ t6ငး်ြပေပးခဲတ့ာြဖစပ်ါတယ။် 

 

၁။  ဝနထ်မ်းများကိM t6ာေဖွခန ့ထ်ားတဲ ့အခါမ6ာ အသံMးြပ]တဲ ့လMပ်wိMးလMပ်စ9 သမာwိMးကျ နညး်လမ်း (Traditional 

Approach) ကဘယလ်ိMပံMစမံျိ]းလ။ဲ 

၂။  Employer Brand တစခ်MကိM တညေ်ဆာကြ်ခငး်အားြဖင့ ် ကMမjဏတီစခ်Mက သ_က့ိMယသ်_ ဘယလ်ိMမျိ]း 

ေနရာယ_ကရပ်တညေ်နရမလ။ဲ 

၃။  အလMပ်ကိMအပ_တြပငး်လိMကt်6ာေဖွေနြခငး်မt6ိသ_များ (Passive Candidates) ကိM t6ာေဖွချ9းကပ်ဖိM ့ ဘယလ်ိM 

တက�်ကစာွt6ာေဖွရမယ့န်ညး်လမ်းေတ ွ (Active Search Strategies) က ကMမjဏေီတကွိM 

အေထာကအ်က_ြပ]fိMငမ်လ။ဲ 

၄။ အလားအလာt6ိZပီးထ_းခ�နတ်ဲအ့လMပ်ေလmာကလ်ာတဲသ့_ေတ ွ (promising and talented candidates) 

ေတကွိM ကMမjဏေီတကွ ရေအာင ်ခန ့ထ်ားfိMငဖိ်M ့ လMပ်ရမလ။ဲ 
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