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က>မ?ဏေီတမွ6ာလစလ်ပ်ေနတဲအ့လ>ပ်ရာထIးေတအွတကွ ် အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့I တစေ်ယာကထ်ကပိ်>လာ Nပီဆိ> 

ရငေ်တာ ့ေရွးချယဖိ်>က့စိQေတလွ>ပ်ရပါေတာမ့ယ။် က>မ?ဏေီတကွ အဲဒ့ကီစိQအတကွ ်ဘာေတလွ>ပ်Uက သလ။ဲ အင ်

တာဗျWးေတကွိ> ဘယလ်ိ>လ>ပ်Uကသလိ>။့ Test ေတကွိ> ဘယလ်ိ>စစU်ကသလ။ဲ ေကာငး်တဲ ့Test နဲ ့ မေကာငး်တဲ ့Test 

ေတကွ ဘာ ေတကွာွသလ။ဲ ဒါေတကွိ>က စတိဝ်ငစ်ားဖိ>ေ့ကာငး်Nပီး သလိညး်သထိား သင့ပ်ါတယ။်  
 
ဒအီေUကာငး်အရာေတကွိ> ေမးခနွး် (၄) ခ>နဲ ့ _6ငး်ြပသာွးပါမယ။်  

 

၁။  က>မ?ဏရဲီ ့ recruiting process ေတာကေ်လJာကမ်6ာ အသင့ေ်တာ်ဆံ>း အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iေတကွိ> ဘယ ်

လိ>ေရွးချယသ်လ။ဲ ဘယလ်ိ> risks ေတကွိ> ထနိး်cိ>ငဖိ်>လ့ိ>ပါသလ။ဲ 

၂။  က>မ?ဏတီစခ်>အေနနဲ ့ အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iတစဦ်းရဲအ့နာဂတစ်မ်ွးေဆာငရ်ညက်ိ> ဘယလ်ိ>မျိgးခန ့မ်6နး် ဆံ>း 

ြဖတမ်လ။ဲ ဘယလ်ိ> selection criteria ေတကွိ>ပံ>မ6နအ်ားြဖင့ ်အသံ>းြပgေလ_့6ိပါသလ။ဲ 

၃။  အသံ>းအများဆံ>း selection methods ေတကွ ဘာေတလွ။ဲ 

၄။  objectivity, reliability နဲ ့ validity ဆိ>တဲ ့ ijေဒါင့က်ေနUကည့N်ပီး selection method တစခ်> ေကာငး် 

မေကာငး်ဆိ>တာကိ> ဘယလ်ိ>မျိgး ဆံ>းြဖတc်ိ>ငမ်လ။ဲ 

 

အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iေတအွများqကးီ_6ိတယဆ်ိ>Uကပါစိ>။့ အဲဒ့ီ ့ အများqကးီအထကဲမ6 တစေ်ယာကတ်ညး် 

ကိ>ပဲေရွးခငွ့ရ်မယဆ်ိ>လJင ်ဘယလ်ိ>ေရွးUကမလ။ဲ ေခါငး်ပနး်လ6နရ်ငေ်ကာငး်မလား။ ရမ်းသနး်Nပီးေတာပဲ့ ေရွးချယ ်

လိ>ကလ်Jငေ်ကာငး်မလား။ တကယေ်တာ ့ဒလီိ>လ>ပ်လိ> ့ မသင့ေ်တာ်ပါဘIး။ ကိ>ယေ်ရွးလိ>ကတ်ဲ ့သIဟာ လ>ပ်ငနး်ခငွ ်

အထကဲိ> ေရာကလ်ာတဲအ့ခါမ6ာ ဘယလ်ိ>မျိgး စမ်ွးေဆာငရ်ညေ်တ ွ_6ိေနမလ။ဲ ဒါကိ> ခန ့မ်6နး်ရပါလမိ့်မယ။် တကယ ်

လိ> ့ သIကစမ်ွးေဆာငရ်ညက်ိ> ေကာငး်ေကာငး် ြပcိ>ငမ်ယလ်ိ> ့ ထငလ်Jငေ်တာ ့သIက့ိ> အလ>ပ်ခန ့ြ်ဖစသ်ာွးပါလမိ့်မယ။် 

ဒအီရာက ကsနေ်တာ်တိ> ့ selection process မ6ာ လ>ပ်Uကတဲ ့အရာတစခ်>ြဖစပ်ါတယ။် ဒလီိ>နဲ ့ တစc်6စေ်လာကU်ကာ 

တဲအ့ခါမ6ာ သIရဲ့ ့ တကယ့ ်စမ်ွးေဆာငရ်ညက်ိ>သလိာ ရပါတယ။် ဒအီခါမ6ာ ပံ> (၃၄) မ6ာြပထားတဲ ့အေြခအေန (၄) 

ခ>အထကဲ တစခ်>ခ>ကိ> ြဖစလ်ာပါလမိ့်မယ။်  

 

ကsနေ်တာ်က သIရဲ့ ့ စမ်ွးေဆာငရ်ညေ်ကာငး်လမိ့်မယလ်ိ> မထငမိ်တဲအ့တကွ ်အလ>ပ်မခန ့ပဲ် ြငငး်ဆိ>လိ>က ်တယ။် 

တကယလ်ညး် သIရဲ့စ့မ်ွးေဆာငရ်ညက် မေကာငး်ဘIးဆိ>တာကိ> ေနာကပိ်>ငး်မ6ာြပနသ်လိာရတယ။် ဒါဆိ> ဒလီိ> 

ြငငး်ဆိ>လိ>ကတ်ယဆ်ိ>တာက မ6နတ်ယလ်ိ> ့ ေြပာလိ>ရ့ပါမယ။် ေကာငး်တယေ်ပါေ့လ။ ဒါကိ> Right Negative 

အေြခအေနလိ>ေ့ခuပါတယ။် ဒအီေြခအေနရဲ ့ ေြပာငး်ြပန၊် ကsနေ်တာ်က သIရဲ့ ့ စမ်ွး ေဆာငရ်ည ် ေကာငး်လမိ့် 
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မယလ်ိ> ထငတ်ဲအ့တကွ ် အလ>ပ်ခန ့ခ်ဲတ့ယ။် ထငထ်ားတဲ ့ အတိ>ငး်ပဲ သIရဲ့ ့ စမ်ွးေဆာငရ်ညက် တကယလ်ညး် 

ေကာငး်ေနတာကိ>ေတွwရတယ။် ဒါလညး်ေကာငး်ပါတယ။် ဒါကိ> Right Postive အေြခအေနလိ>ေ့ခuပါတယ။် 

ဒအီေြခအေနc6စခ်>စလံ>းက ေကာငး်ပါတယ။် ဒါေပမယ့ ် သတထိားရမယ့ ် အြခားေသာ အေြခအေန (၂) ခ> 

အေUကာငး်ကိ> _6ငး်ြပချငပ်ါတယ။် ဆံ>းြဖတခ်ျက ်အမ6ားေတလွိ> ့ ေြပာလိ>ရ့ပါတယ။် 

 

 
Recruiting Risks 

 

ကိ>ယက် ေတာ်မယထ်ငလ်ိ> ့ ခန ့လ်ိ>ကမိ်တယ၊် တကယတ်မ်းမ6ာUကေတာ ့အဆငမ်ေြပဘIး။ ဒါကိ> False Positive 

လိ>ေ့ခuပါတယ။် ေနာကတ်စမ်ျိgးUကေတာ ့ စမ်ွးေဆာငရ်ညမ်ေကာငး်ေလာကဘ်IးထငN်ပီး မခန ့မိ် လိ>ကဘ်Iး၊ ဒါေပ 

မယ့ ်တကယ့လ်ကေ်တွw မ6ာ သIက တကယေ်တာ်ေနတာကိ> ေနာကမ်6သလိိ>ကရ်တယ။် ဒါကိ> False Negative လိ> ့ 

ေခuပါတယ။် တကယလ်ိ>သ့ာသIကကိ>ယ့ရဲ် ့Nပိgငဖ်ကေ်တဆွကီိ>သာ ေရာက ် သာွး ခဲရ့င ် အေတာ်ေလးနစန်ာ 

ရမ6ာြဖစပ်ါတယ။် ဒါေUကာင့ ်Selection လ>ပ်တဲအ့ခါမ6ာ ဆံ>းြဖတခ်ျကေ်တ ွမ6နေ်အာငမ်ျားများချcိ>ငဖိ်>န့၊ဲ ဆံ>းြဖတ ်

ချက ်အမ6ားေတကွိ> တတc်ိ>ငသ်ေလာကေ်လျာခ့ျcိ>ငဖိ်> ့ အရမ်းအေရး qကးီပါတယ။် ဒါက Candidate Selection 

ရဲ ့ အဓိက အချကပဲ်ြဖစပ်ါတယ။် 

False 
Negative

Right 
Positive

Right 
Negative

False 
Positive

Actual
Performance

Predicted
Performance

High

Low High
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Talent Acquisition လ>ပ်တဲအ့ခါမ6ာ လစလ်ပ်ရာထIး (vacant position) ေတအွတကွ ်လIေတကွိ> _6ာေဖွ ခန ့ထ်ား 

ရတာြဖစပ်ါတယ။် ဒလီိ> position ေတကွိ> အချိနမ်6ီ ြဖည့ေ်ပးcိ>ငဖိ်>က့ အဓိကကျတယေ်ပါေ့လ။  ဒေီနရာမ6ာ 

position ဆိ>တာရယ၊် job ဆိ>တာရယ ်အUကားမ6ာ မတIတဲအ့ချကေ်တကွိ> သထိားေစချငပ်ါ တယ။် Job ဆိ>တာက 

လ>ပ်ရမယ့ ်တာဝနဝ်တ� ရားအစ>တစစ်>လိ> ့ အလယွတ်ကIေြပာလိ>ရ့ပါတယ။် တာဝနယ်Iလ>ပ်ကိ>ငေ်ဆာငရွ်ကရ်မယ့ ်

အရာေတြွဖစပ်ါတယ။် သIက အရညအ်ေသးွ ပိ>ဆနပ်ါတယ။် Position ဆိ>တာကေတာ ့ က>မ?ဏတီစခ်>ရဲ ့ 

organization chart အထကဲ တစေ်နရာရာ မ6ာ_6ိတဲ ့box ေလးတစခ်>ပါပဲ။ သIက အေရအတကွပိ်>ဆန ်တယ။် 

 

 
 

Job – Position – Employee 

 

 

Job Analysis 
 

ဒါေUကာင့ ်position တစခ်>လစလ်ပ်သာွးတဲ ့အခါမ6ာ ြပနခ်န ့ဖိ်> ့ ေြပာဆိ>လာတဲ ့အခါတိ>ငး်၊ ဒ ီposition က ဘာ 

တာဝနေ်တယွIရမ6ာလ။ဲ ဘာအလ>ပ်ေတကွိ> လ>ပ်ရမ6ာလ ဲစတာေတကွိ> သဖိိ>လ့ိ>လာပါတယ။် ဒအီရာ ေတကွိ> အေသ 

အချာ သUိကဖိ> ့ Job Analysis ဆိ>တာကိ> လ>ပ်Uကရပါတယ။် အခ> ဒ ီJob Analysis ဆိ>တာ ကိ> _6ငး်ြပချငပ်ါတယ။် 

အဓိကကေတာ ့ကိ>ယခ်န ့ရ်မယ့ ်အလ>ပ်ရဲ ့ သေဘာ သဘာဝ (nature of job) ကိ> နားလညသ်ေဘာ ေပါကလ်ာ 

ေစဖိ> ့ ြဖစပ်ါတယ။် 

Position Job Employee

CEO Repsonsibilities

E.g. Teach, Managers, 
Sales Representative
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Content and Purpose of Job Analysis 

 

Job Analysis မ6ာ အစတိအ်ပိ>ငး် (၂) ခ>ပါဝငပ်ါတယ။် ၎ငး် အလ>ပ်ကိ>လ>ပ်cိ>ငဖိ်>အ့တကွ ် လIတစေ်ယာက ် မ6ာ 

ဘာေတကွိ> မ_6ိမြဖစ ်လိ>အပ်ေနမလ ဲ(critical requirements) ဆိ>တာကိ> သေိအာငလ်>ပ်ရပါမယ။် ဒါေပမယ့ ်ဒလီိ> 

အပ်ချကေ်တကွိ>ပဲ သထိားလိ> ့ မရေတာပ့ါဘIး။ အထIးသြဖင့ ် Talent Shortage လိ>ေ့ခuတဲ ့ အရညအ်ချငး် 

ြပည့မ်6ီတဲသ့Iေတေွဈးကကွအ်ထမဲ6ာ_6ားပါးလာတဲအ့ခါမ6ာလိ>အပ်ချကေ်လးေတကွိ> ေြပာြပ cိ>ငiံ်>ေလာကန်ဲ ့ အ 

ဆငမ်ေြပ ေတာပ့ါဘIး။ အဲဒ့ ီအလ>ပ်ကိ> လIေတစွတိဝ်ငစ်ားလာေအာငလ်>ပ်cိ>ငဖိ်> ့ လိ>လာ ပါတယ။် ဒါကိ> selling a 

job လိ>ေ့ခuပါတယ။် ဒလီိ>လ>ပ်cိ>ငဖိ်>အ့တကွ ်၎ငး်အလ>ပ်ကေန ဆွေဲဆာင ်cိ>ငတ်ဲ ့အချကေ်တ ွ(attractive aspect) 

ကိ> သေိအာငလ်>ပ်ရပါတယ။် ၎ငး်အချကက် အရမ်းအေရးqကးီ ပါတယ။် အခ>ေဈးကကွအ်ထမဲ6ာေတွwရတဲ ့အလ>ပ် 

ေခuတဲေ့Uကာ်ြငာေတကွိ> ေလလ့ာUကည့ပ်ါ။ သIတိ>ရဲ့ ့ ေUကာ်ြငာမ6ာ requirement က အေတာ်ေလးကိ> ေနရာယI 

ထားတာေတွwရပါမယ။် ဒအီလ>ပ်လ>ပ်ဖိ>အ့တကွ ်ဒအီချကေ်တ_ွ6ိဖိ>လ့ိ>ပါတယ။် ကိ>ယ့မ်6ာ _6ိတယလ်ိ>ထ့ငပ်ါသလား။ 

အဲဒ့လီိ>ထငရ်ငလ်ာေလJာကပ်ါ ဆိ>တဲ ့ message  ကိ> ေပးေနတာများပါတယ။် ဒါေပမယ့ ် ဘာလိ>ဒ့အီလ>ပ်က 

အရမ်းေကာငး်တာလ။ဲ ဘာေတကွ စတိဝ်ငစ်ား ဖိ>ေ့ကာငး်တာလ။ဲ ဒအီလ>ပ်လ>ပ်တဲအ့ခါ ဘယလ်ိ>မျိgး အကျိgး 

ရလဒေ်တ ွ ရcိ>ငမ်လ။ဲ စတာေတ ွ ကိ> _6ငး်ြပတာေတကွိ> သပ်ိမေတွwရတတပ်ါဘIး။ အခ>ေနာကပိ်>ငး်မ6ာ က>မ?ဏ ီ

အချိgwေတာလ့>ပ်လာUကပါNပီ။  

Critical
Incidents Requirements

Magic
Moments

Attractive
Aspects

Job
Description

Selection
Criteria

Employee 
Value 

Proposition

Job Analysis
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ဒါေတနွဲ ့ ပတသ်ကN်ပီး ဘယလ်ိ>လ>ပ်ရမ6လဆဲိ>ေတာ ့ requirement ေတကွိ> သလိာcိ>ငဖိ်>အ့တကွ ် critical 

incidents ေတအွေUကာငး်ကိ> သေိအာငလ်>ပ် ရပါလမိ့်မယ။် attractive aspects ေတကွိ> ေဖuထ>တc်ိ>ငဖိ်> ့ အတကွ ်

magic moments ေတအွေUကာငး်ကိ> သေိအာငလ်>ပ်ရပါမယ။် ဥပမာ − ေကျာငး် ဆရာ၊ဆရာမ  အလ>ပ်ကိ> 

Uကည့ရ်ေအာင။် သIတိ>အ့လ>ပ်က အရမ်းေကာငး်တာပဲလိ> ့ ေြပာလိ>ရ့မယ့ ် အရာေတကွိ> စ9းစားUကည့ရ်ေအာင။် 

magic moment ေတကွိ>ေပါ။့ သIတိ>အ့လ>ပ်ေတကွ ေကာငး်တာေတ_ွ6ိcိ>ငသ်လိ>၊ ဆိ>းတာေတလွညး် _6ိcိ>င ်

ပါတယ။် ဒါေပမယ့ ် သIတိ>အ့တကွက် တပည့ေ်တကွိ> သငU်ကားေပးတဲ ့ အခါမ6ာ တပည့ေ်တကွ နားလည ်

သေဘာေပါကသ်ာွးNပီး ဘဝမ6ေအာငြ်မငတ်ိ>းတကမ်jေတ ွ ရသာွးတဲအ့ခါမ6ာ သIတိ> ့ ေတအွရမ်းကိ> ပီတြိဖစရ် 

ပါတယ။် အြခားသIတစေ်ယာကက်ိ> အကIအညေီပးcိ>ငခ်ဲတ့ဲ ့ ြဖစရ်ပ်ေတကွ အရမ်းကိ>များပါတယ။် ဒါေတကွ 

ေကျာငး်ဆရာ၊ဆရာမ ေတရဲွ ့ အလ>ပ်အတကွ ်magic moment ေတ ွြဖစပ်ါတယ။်   

 

Requirement ေတအွေUကာငး်ကိ> Uကည့U်ကရေအာင။် ပိ>Nပီးြမငသ်ာ သာွးေအာင ်စာေသာကဆ်ိ>င ်စားပွဲထိ>းတစ ်

ေယာကရဲ် ့ အလ>ပ်ကိ>စ9းစားUကည့U်ကပါမယ။် ဒအီလ>ပ်ကိ> ေကာငး်ေကာငး်မနွမ်နွ ် လ>ပ်ကိ>င ် ေဆာငရွ်ကc်ိ>ငဖိ်> ့ 

အတကွလ်ိ>အ့ပ်တဲ ့လ>ပ်ရညက်ိ>ငရ်ညေ်တကွိ> စ9းစားUကည့U်ကမယ။် ဒလီိ> လ>ပ်ဖိ> ့ အတကွ ်ဒ ီအလ>ပ်ရဲ ့ critical 

incident ေတကွိ>ေတးွUကည်U့ကရပါမယ။် 

 

 
 

စားပွဲထိ>းအလ>ပ်ရဲ ့ လိ>အပ်ချကမ်ျားကိ>စ9းစားြခငး် 

Critical Incidents Requirement
• စားေသာကဆ်ိ*ငဟ်ာလ.ေတအွရမ်းကျလာ5ပီးေတာ ့

စားသံ*းသ.ေတကွေစာင့ရ်တာေတကွိ*အရမ်းစတိမ်;<ညြ်ဖစ ်

ေနပါတယ။်

• စားလိ*အ့ဆငမ်ေြပတဲဟ့ငး်ပွဲေတေွEကာင့ြ်ပဿနာ 

ေတ;ွ<ာEကတယ။်

• အရကေ်တမွ.းေန5ပီးပိ*ကဆ်;ံ<ငး်စရာမပါတဲသ့.များ;<ိတယ။်

• ဝိ*ငအ်ရကတ်စမ်ျိHးနဲပ့တသ်က5်ပီးအေသးစတိေ်လးသခိျင ်

ေနတဲစ့ားသံ*းသ.များ;<ိတယ။်

• စားဖိ*းမJးကေနမေကာငး်ြဖစေ်န5ပီး၊သ.လ့ကေ်ထာကက် 

မMိ*ငး်မနငး်ေတြွဖစေ်နတယ။်

• ရငး်M<းီေဖNေရွြခငး်

• ြမနဆ်နသ်ကွလ်ကြ်ခငး်

• ဒ.ေပတာေပခMံိ*ငြ်ခငး်

• ဗဟ*သ*တ;<ိြခငး်

• လမ်းQRနေ်ပးMိ*ငြ်ခငး်

• တည5်ငမိ်ြခငး်

• ေြပေြပလညလ်ည;်<ငး် တတြ်ခငး်

• ကိ*ယခ်ျငး်စာတတြ်ခငး်
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အခ>လိ>မျိgး critical incidents ေတကွေန requirement ေတထွ>တယ်IUကမယ။် magic moments ေတကွိ> 

စ9းစားUကည့U်ကNပီး attractive aspect ေတကွိ>ဆွထဲ>တU်ကည့U်ကမယ။် အဲတ့ာေတကွေနရလာ တဲ ့ အချက ်

အလကေ်တကွ Job Description ဆိ>တဲ ့ အရာအထကဲိ> စးီဝငသ်ာွးမ6ာြဖစပ်ါတယ။် ဒလီိ>ြပင ် ဆငထ်ားတဲ ့

document ေတကွိ> အလ>ပ်ေခuတဲ ့ေUကာ်ြငာေတအွတကွပဲ်ြဖစြ်ဖစ၊် ဝနထ်မ်းကိ> _6ငး်ြပဖိ>ပဲ့ ြဖစြ်ဖစအ်သံ>းြပgလိ> ့ 

ရပါတယ။် သမiိ>းကျ HRM တစခ်>အတကွက်ေတာ ့ အခ>ေြပာခဲတ့ဲ ့ အရာေတကွိ> တညေ်ဆာကဖိ်>န့ဲ ့ လံ>းပမ်း 

ေလ_့6ိပါတယ။် ဒါေပမယ့ ်ဒေီနရာမ6ာ တစခ်>ြဖည့စ်တွေ်ြပာြပချငတ်ာက ဒလီိ>အ ရာေတကွိ>လ>ပ်တာက အNမဲတမ်း 

အေကာငး်qကးီမဟ>တဘ်Iးဆိ>တာပါပဲ။ အလ>ပ်တာဝနေ်တဆွိ>တာ အNမဲ တမ်းလိ>လိ> ေြပာငး်လေဲနတတ ်

တဲသ့ေဘာ_6ိပါတယ။် ဥပမာ− Software developer တစေ်ယာကရဲ် ့ အလ>ပ်က software ကိ> develop လ>ပ်ဖိ>ပဲ့ 

ြဖစပ်ါတယ။် ဒါေပမယ့ ် သIအလ>ပ်ရဲ ့  attractive aspects ေတကွေြပာငး်cိ>ငပ်ါတယ။် သIလ>ပ်ရတဲ ့ လ>ပ်ငနး် 

သဘာဝက ေြပာငး်cိ>ငပ်ါတယ။် ဒအီချကေ်တကွ သI အလ>ပ်အတကွ ်ြပငဆ်ငထ်ားတဲ ့သIရဲ ့ Job Description က 

outdated ြဖစသ်ာွးcိ>ငပ်ါတယ။် အခ>ေြပာ ြပေနတာက Job Analysis တစခ်>မ6ာ_6ိတဲ ့ အကန ့အ်သတ ်

ေတအွေUကာငး်ြဖစပ်ါတယ။်  

 

Job Analysis လ>ပ်တဲအ့ခါမ6ာ ကိ>ယ ် analyze လ>ပ်တဲအ့လ>ပ်က အလ>ပ်နဲဆ့ိ>ငတ်ဲ ့ ကစိQေတဟွာ အချိနက်ာ 

လတစခ်>မ6ာ အNမဲေြပာငး်တတပ်ါတယ။် Nပီးေတာ ့ က>မ?ဏမီ6ာက အလ>ပ်ေတကွအများqကးီဆိ>ေတာ ့ ဘာအလ>ပ် 

ေတ ွလ>ပ်ေနတာလဆဲိ>တာကိ> _6ာေဖွေဖuထ>တရ်ပါတယ။် ဒအီလ>ပ်ေတကွိ> သတမ်6တတ်ာက တစခ်ါတစေ်လမ6ာ 

ဝနထ်မ်းကိ>ယတ်ိ>ငက် သတမ်6တတ်ာေတလွညး် ြဖစေ်နcိ>ငပ်ါတယ။် သIတိ>ေ့တွw အေတွwအUကgံ၊ Talent ေတ ွ

အေပuမ6ာမIတညN်ပီး သIတိ>ဘ့ာသာသIတိ> ့ လ>ပ်ရမယအ်လ>ပ်ေတကွိ> သတမ်6တ ် လာတတU်ကပါတယ။် ဒ ီ job 

description က ြဗWiိ>ကရကဆ်နလ်ာပါတယ။် လ>ပ်ရမ6ာမိ>လ့ိ>လ့>ပ်Uက တယ၊် လကေ်တွw နဲ ့ အပ်စပ်မjနညး် 

လာတဲသ့ေဘာေတ ွ _6ိတတပ်ါတယ။် အေရးqကးီဆံ>း တစခ်ျကက် ေတာ ့ လ>ပ်ရမယ့အ်လ>ပ်ေတကွိ> Job 

Description အရသတမ်6တလ်ာUကတဲအ့ခါမ6ာ “ဒအီလ>ပ်ကငါ ့ အလ>ပ် မဟ>တဘ်Iး” ဆိ>တဲ ့ စတိဓ်ါတ ်

ေတ_ွ6ိလာတတU်ကပါတယ။် ဒလီိ>လIမျိgးေတ ွများလာUကလJင ်က>မ?ဏ ီအတကွ ်သပ်ိမေကာငး်လ6ပါဘIး။   

 

အခ>ဆိ>ရင ်Job Analysis, Job Description စတာေတကွိ> အနညး်ငယ ်အဆိ>းအေကာငး်ေလးေတ ွ_6ငး် ြပခဲN့ပီး 

ပါNပီ။ ဒါေတကွိ> ဒမီ6ာပဲ ရပ်ထားလိ>ကN်ပီးေတာ ့အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iေတကွိ> ဘယလ်ိ>မျိgးေတ ွေရွး ချယU်ကမလ ဲ

ဆိ>တဲ ့Candidate Selection အေUကာငး်ကိ> စNပီးေြပာြပချငပ်ါတယ။် 
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Relevant Candidate Dimensions 
 

အလ>ပ်ေလJာကထ်ားတဲသ့Iေတကွိ> Uကည့တ်ဲအ့ခါမ6ာ ဒလီIဟာ ဘယလ်ိ>လIအမျိgးအစားလ ဲဆိ>တဲေ့မးခနွး် အတကွ ်

ထည့သ်ငွး်စ9းစာတဲအ့ချကေ်တကွ အများqကးီ_6ိcိ>ငပ်ါတယ။်  

• သIရဲ့ ့  Personality လိ>ေ့ခuတဲ ့ကိ>ယရ်ညက်ိ>ယေ်သးွက ဘယလ်ိ>ေနလ ဲ 

• အလ>ပ်လ>ပ်ချငစ်တိ ်ဘယေ်လာကြ်ပငး်ြပေနသလ ဲ(motivation) 

• ဘယေ်လာကအ်တိ>ငး်အတာအထ ိအလ>ပ်ကိ> ကsမ်းကျငေ်နသလ ဲ(Competence) 

• ဘယေ်လာကမ်ျားပါရမီ_6ိသလ၊ဲ ထIးခsနေ်နသလေဲပါေ့လ (Talents) 

• အသကအ်ရွယ၊် ေယာကျ်ားလား မိနး်မလား၊ ပံ>ပနး်သ�ာနက် ဘယလ်ိ>ေနသလ ဲ

• အလ>ပ်နဲပ့တသ်ကတ်ဲ ့အသပိညာဗဟ>သ>တေတ ွဘယေလာက_်6ိသလ ဲ(Knowledge) 

• သIရဲ့ ့ စတိပ်ါဝငစ်ားမjေတကွ ဘာေတလွ ဲ(Interests) 

• သIရဲ ့ အလ>ပ်အေပuမ6ာထားတဲ ့ေမJာ်မ6နး်ချကေ်တကွ ဘာေတလွ ဲ(Expectations) 

• စတိေ်နစတိထ်ားကေရာ (Attitudes) 

• သIမ့6ာအလ>ပ်နဲပ့တသ်ကN်ပီး ဘယလ်ိ> အသအိကsမ်း အဆကအ်သယွေ်တ ွ_6ိေနသလ ဲ(Contacts) 

 

စတဲမ့ျားြပားလ6တဲ ့ အချကအ်လကေ်တအွားြဖင့ ် ဒလီIဟာ ဘယလ်ိ>လIအမျိgးအစားလ ဲ ဆိ>တာကိ> နားလည ်

ေစcိ>ငပ်ါတယ။် ဒါေပမယ့ ် အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့I တစေ်ယာကမ်က ြဖစလ်ာတဲအ့ခါမ6ာ ဒလီိ>မျိgး များြပားလ6တဲ ့

အချကအ်လကေ်တကွိ> Uကည့N်ပီး ေလလ့ာသံ>းသပ်ေရွးချယဆ်ံ>းြဖတခ်ျကခ်ျဖိ>က့ ထငသ်ေလာကမ်လယွက်Icိ>င ်

ေတာပ့ါဘIး။ လIတစေ်ယာကက်ိ> နားလညU်ကည့ဖိ်>က့ တကယက်ိ> ခကခ်လဲ6မ6ာြဖစ ်ပါတယ။် ဒေီတာ ့ကsနေ်တာ ်

ေတ ွ ဝနထ်မ်းေတကွိ> _6ာေဖွခန ့ထ်ားUကတဲ ့ အခါမ6ာ ဘယလ်ိ>လ>ပ်Uကမလ။ဲ ဒအီရာေတအွားလံ>းကိ> နားလညဖိ်> ့ 

အတကွ ် Uကည့i်jသံ>းသပ်ရမယ့ ် အရာေတ ွ (sources) ေတလွိ>လာပါ တယ။် ပံ> (၃၈) မ6ာေလလ့ာcိ>ငပ်ါတယ။် 

ဥပမာ − သIရဲ့ ့  Personality လိ>ေ့ခuတဲ ့ကိ>ယရ်ညက်ိ>ယေ်သးွက ဘယလ်ိ>ေနလဆဲိ>တာကိ> သခိျင ်တဲအ့ခါ သIရဲ ့  

ပံ>ပနး်သ�ာနက်ိ> Uကည့U်ကတယ။် ဘယေ်လာကအ်တိ>ငး်အတာ အလ>ပ်ကိ> ကsမ်းကျင ်ေနသလ ဲ(Competence) 

ကိ> သခိျငU်ကတဲအ့ခါမ6ာ သIရဲ့ ့ CV ကိ>Uကည့U်ကတယ။် အလ>ပ်နဲပ့တသ်ကတ်ဲ ့ အသပိညာဗဟ>သ>တေတ ွ ဘယ ်

ေလာက_်6ိသလ ဲ(Knowledge) ဆိ>တာကိ>သခိျငတ်ဲအ့ခါ Education ကိ> Uကည့U်ကတယ။် တစခ်>ေတာ ့_6ိပါတယ။် 

ကိ>ယ့သ်ခိျငတ်ဲအ့ရာေတ၊ွ ကိ>ယ့U်ကည့ခ်ျငတ်ဲ ့ source ေတကွေတာ ့ ခန ့မ်ယ့အ်လ>ပ်ရဲ ့ လိ>အပ်ချကန်ဲေ့တာ ့

ကိ>ကည်ေီနဖိ>လ့ိ>ပါတယ။်  
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အလ>ပ်ေလJာကသ်Iနဲပ့တသ်ကN်ပီးသခိျကတ်ဲအ့ချကေ်တနွဲ ့ ဘယေ်နရာမ6ာသာွး_6ာcိ>ငမ်ယဆ်ိ>တာြပတဲပံ့> 

 

ေအာကမ်6ာ အလ>ပ်ေလျာကတ်ဲသ့Ic6စေ်ယာကအ်ေUကာငး်ေြပာြပထားပါတယ။် သIတိ>c့ 6စေ်ယာကက်ိ> Uကည့N်ပီး 

ေရွးချယဖိ်> ့ အေUကာငး်အရာေတကွိ> စ9းစားUကည့လ်ိ>ကတ်ဲအ့ခါမ6ာ ေခါငး်ထကဲိ> ဘာေတမွျား ဝငလ်ာပါသလ။ဲ 

ဘယတ်စေ်ယာကက်ိ> ေရွးချယခ်ျငပ်ါသလ။ဲ 

 
Candidate 1 

Relevant Candidate Dimensions ...and how they might be judged

Personality Appearance
Motivation Motivation Letter
Competence CV
Talents Former Development
Age, Gender, Look Photo, Appearance
Knowledge Education
Interests Interview
Expectations Reason to apply
Attitudes Private Engagement
Contacts References
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Candidate 2 

 

ဒအီလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Ic6စေ်ယာကက်ိ>Uကည့တ်ဲအ့ခါမ6ာ c6စဦ်းစလံ>းရဲ ့ အရညအ်ချငး်ေတကွိ>Uကည့ေ်တာ ့ လ ဲ

အတIတIလိ> ြဖစေ်နUကပါတယ။် ဒါေပမယ့လ် ဲမတIသလိ>မျိgးခစံားေနရတယ။် ဒေီနရာမ6ာေြပာချင ်တာကေတာ ့လI 

တစေ်ယာကက် အြခားလIတစေ်ယာကက်ိ> အကြဲဖတတ်ဲအ့ခါမ6ာ သIရဲ့ ့ မသစိတိ ်ထကဲေန ၎ငး်လIနဲပ့တသ်တN်ပီး 

ဘကစ်ံ>ပံ>ရိပ်  (holistic picture) တစခ်>ကိ> ဖနတ်းီUကည့တ်တU်ကပါတယ။် ijေဒါင့ေ်လးတစခ်>ကေနပဲ Uကည့ေ်လ ့

မ_6ိပဲ အက>နလ်ံ>းကိ> ြခgံငံ>Uကည့i်jတတပ်ါတယ။် ဒါေUကာင့ ် လIတစေ်ယာကက် အြခားလIတစေ်ယာကက်ိ> အက ဲ

ြဖတတ်ဲအ့ခါမ6ာ သဘာဝအားြဖင့ ် ဓမ�ဓိဌာနက်ျကျ ကျိgးေUကာငး်ဆေီလျာ်စာွ မလ>ပ်cိ>ငပ်ါဘIး။ ဘကလ်ိ>ကြ်ခငး် 

ေတဆွိ>တာ_6ိတတပ်ါတယ။် 

 

 

Social Judgement Biases 
 

လIသားတစေ်ယာကက် အြခားလIသားတစေ်ယာကက်ိ> အကြဲဖတတ်ဲအ့ခါမ6ာ လIေတမွ6ာ_6ိတတတ်ဲ ့ ဘက ်

လိ>ကြ်ခငး် အချိgwကိ> ေြပာြပချငပ်ါတယ။်  

 

First Impression – လIတစေ်ယာကန်ဲ ့ ပထမဦးUကgံေတွw ခဲတ့ဲ ့ အေနအထား၊ အရငက်သခိဲဘ့Iးတဲ ့ အရာ ေတ ွ

အေပuမIတညN်ပီးလIေတကွစတိထ်မဲ6ာစွမဲ6တလ်ကခ်သံာွးတတတ်ာကိ>ဆိ>လိ>ပါတယ။် 
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Recency Effect − လIတစေ်ယာကန်ဲ ့ ေနာကဆ်ံ>းUကgံေတွw ခဲတ့ဲ ့ အေနအထား၊ မUကာေသးခငက်သခိဲ ့ ဖIးတဲ ့

အရာေတ ွအေပuမIတညN်ပီးလIေတကွစတိထ်မဲ6ာ စွမဲ6တ ်လကခ်သံာွးတတတ်ာကိ> ဆိ>လိ>ပါတယ။် 

 

Projection − မိမိရဲ ့ ကိ>ယပိ်>င ်အေတးွ၊ ဦးစားေပးမj၊ ခစံားချကေ်တအွရ အြခားသIေတကွိ> ြမငU်ကည့ ်တတတ်ာ၊ 

ကိ>ယက် စာဖတတ်ာကိ> qကgိကတ်ယ၊် အြခားသIေတကွိ> အရငU်ကည့တ်ဲအ့ခါမ6ာလ ဲ သIစာဖတတ်ာqကgိကလ်ား 

ဆိ>Nပီး Uကည့လ်ိ>ကတ်ာ။ စာဖတတ်ာqကgိကတ်ဲသ့Iကိ> ကိ>ယက် သေဘာကျမိတာေတကွိ> ဆိ>လိ>ပါတယ။် 

 

Stereotyping − ဘယလ်ိ> လIမjအမျိgးအစား အထမဲ6ာ ပါဝငေ်နသလဆဲိ>Nပီးေတာ ့ လIေတကွိ> ေယဘ>ယျ 

သေဘာထားသတမ်6တလ်ကခ်တံတတ်ာ၊ ဘယလ်Iမျိgးကဘယလ်ိ>ဆိ>Nပီးေတာေ့ယဘ>ယျသတမ်6တတ်တ ် တာကိ> 

ဆိ>လိ>ပါတယ။်  

  

Contrast-Effect − မUကာေသးမ6ီက ကိ>ယအ်ကြဲဖတခ်ဲဖ့IးသIနဲ ့ cjငိး်ယ69Nပီး ပိ>Nပီးအဆင့ြ်မင့N်ပီးေသာ် လညး် 

ေကာငး် အဆင့န်မိ့်ြမင့N်ပီးေသာ်လညး်ေကာငး် လကခ်တံတြ်ခငး်တာကိ>ဆိ>လိ>ပါတယ။် 

 

Halo-Effect – ြခgံငံ>သံ>းသကအ်ကြဲဖတမ်ျားအေပuအေြခခNံပီး အြခားေသာ ijေထာင့မ်ျားကိ>လညး် အလားတI 

ratings များကိ> ေပးတတတ်ာ၊ လIတစေ်ယာကက်ိ> ေကာငး်တယလ်ိ>သ့တမ်6တထ်ားNပီးလJင ်ကျနေ်နရာေတမွ6ာလ ဲ

ေကာငး်လိ>ပဲ့ေတးွထငေ်ပးတတတ်ာကိ> ဆိ>လိ>ပါတယ။် 

 

အဓိကေြပာြပချငတ်ာက လIတစေ်ယာကက် အြခားလIတစေ်ယာကက်ိ> အကြဲဖတတ်ဲအ့ခါမ6ာ  ဘက ်လိ>ကြ်ခငး် 

ေတ_ွ6ိတတN်ပီး ၎ငး်အရာေတကွ ဆံ>းြဖတခ်ျကအ်မ6ားေတ ွ လ>ပ်မိေစတတပ်ါတယ။် ဝနထ်မ်း _6ာေဖွခန ့ထ်ားတဲ ့

ကစိQေတမွ6ာလညး် မခန ့သ်င့တ်ဲသ့Iေတကွိ> ခန ့မိ်တာ၊ ခန ့သ်င့တ်ဲ ့ သIေတကွိ> မခန ့လ်ိ>ကမိ်တာေတကွိ> ြဖစသ်ာွး 

ေစcိ>ငတ်ဲ ့အc�ရာယေ်တ_ွ6ိcိ>ငပ်ါတယ။် ဒါေUကာင့ဒ်လီိ> ေထာင ်ေချာကေ်တ ွအထမဲကျဆငး်သာွးမိေစဖိ> ့ သတထိား 

ရမ6ာြဖစပ်ါတယ။် 
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Recruiting-Funnel 
 

   

 
 

Recruiting-Funnel 

 

အခ>အေပu ပံ>မ6ာြမငရ်တဲအ့တိ>ငး် က>မ?ဏတီစခ်>မ6ာ အလ>ပ်လာေလJာကတ်ဲအ့ချိနက်ေနNပီးေတာ ့ အလ>ပ်ခန ့ ်

အပ်လိ>ကတ်ဲအ့ချိနအ်ထ ိ ပံ>မ6န ် ြဖတသ်နး်ေလ_့6ိတဲ ့ အဆင့ေ်တနွဲ ့ အဆင့တ်စဆ်င့ြ်ခငး်စမီ6ာ ဆနက်ာတင ်

ချနထ်ားေလ_့6ိတဲ ့cjနး်ထားများကိ> ေတွw cိ>ငပ်ါတယ။်  

 

Pre-Selection: ပထမဦးဆံ>းကေတာ ့ေရာကလ်ာတဲ ့အလ>ပ်ေလJာက ်လ�ာ_6ငေ်တကွိ> စစီစေ်ရွး ချယတ်ာပါပဲ။ 

Pre-Selection လ>ပ်တယလ်ိ>ေ့ခuပါတယ။် ဒအီဆင့က် ဆနက်ာတငစ်စခ်ျတာြဖစလ်ိ> ့ ေလJာကလ်�ာတစေ်စာင ်

တစေ်စာငက်ိ> အချိနသ်ပ်ိမေပးတတU်ကပါဘIး။ အေတွwအUကgံ_6ိတဲ ့recruiter ေတဆွိ> ပJမ်းမ ၁၁ စက� န ့ေ်လာကပဲ် 

Uကာတတပ်ါတယ။် ဒလီိ>လ>ပ်တာက မ6နတ်ယလ်ိ>ေ့တာ ့ေြပာလိ> ့ မရပါဘIး။ ဒါေပမယ့ ်တစေ်နတ့စေ်န ့ ဝငလ်ာတဲ ့

CVေတကွိ> အလျငမ်6ီေအာင ် ဆနက်ာတငဖိ်>အ့တကွက် ြမနဆ်နမ်6နက်နစ်ာွလ>ပ်cိ>ငဖိ်>လ့ိ>ပါတယ။် Efficiency ကိ> 

အဓိကထားပါတယ။် ဒအီဆင့မ်6ာ အလ>ပ် ေလJာကလ်�ာ ၁၀ ေစာငမ်6ာ တစေ်စာငေ်လာကပဲ် ေနာကအ်ဆင့က်ိ> 

တကရ်ေလ_့6ိပါတယ။် 

10:1 2:1 5:1 2:1 3:2Application Hiring

Pre-Selection
Telephone 
Interview/ Test

Personal 
Interview

Assessment
Center

Accepted
Job-Offer
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Telephone Interview: ေနာကတ်စဆ်င့က်ေတာ ့ တယလ်ဖီ>နး်နဲ ့ အငတ်ာဗျWးUကည့တ်ာပဲြဖစပ်ါတယ။် Pre-

Selection ကေန ဆနက်ာတငေ်ရွးလိ>ကတ်ဲသ့Iေတကွိ> လIေတွw အငတ်ာဗျWးအဆင့က်ိ> တငေ်ပးဖိ> ့ အတကွ ်

စစေ်ဆးတာ ြဖစပ်ါတယ။် Pre-selection အဆင့ထ်က ် အချိနပိ်>ေပးလာတတပ်ါတယ။် ဒ ီ အဆင့မ်6ာ ဖ>နး်နဲ ့ 

အငတ်ာဗျgးေြဖတဲသ့I ၂ ေယာကမ်6ာ တစေ်ယာကေ်လာကပဲ် ေနာကအ်ဆင့က်ိ> တကရ် ေလ_့6ိပါတယ။် 

 

Personal Interview: တယလ်ဖီ>နး်နဲ ့ အငတ်ာဗျWးNပီးတဲအ့ခါမ6ာ လIေတွwအငတ်ာဗျWးလ>ပ်ပါတယ။် 

အချိနပိ်>ေပးရပါတယ။် ဒအီဆင့မ်6ာ လIေတွwအငတ်ာဗျWးဝငတ်ဲသ့I ၅ ေယာကမ်6ာ တစေ်ယာကေ်လာကပဲ် ေနာက ်

အဆင့က်ိ> တကရ်ေလ_့6ိပါတယ။် 

 

Assessment Center: လIေတွw အငတ်ာဗျWးကNပီးရငေ်တာ ့အချိgwက>မ?ဏေီတကွ Assessment Center ေတမွ6ာ 

စစေ်ဆးမjေတ ွကိ> လ>ပ်တတU်ကပါတယ။် တစခ်ါတစေ်လမ6ာ တစေ်နက>နအ်ချိနU်ကာ တတU်က ပါတယ။် ေြဖဆိ> 

သI ၂ ေယာကမ်6 တစေ်ယာကေ်လာကပဲ် ေအာငြ်မငU်ကပါတယ။် 

 

Job Offer: ဒအီဆင့N်ပီးတဲအ့ခါမ6ာေတာ ့ အလ>ပ်ကိ> ကမ်းလ6မ်းတဲအ့ဆင့က်ိ>ေရာကပ်ါတယ။် သIတိ>က့ လကခ် ံ

Nပီဆိ>ရင ်ေတာ ့အNပီးသတခ်န ့အ်ပ်တဲအ့ဆင့က်ိ>ေရာက_်6ိသာွးပါတယ။်  

 

 

Selection Methods Overview 
အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iေတကွိ> ေရွးချယတ်ဲေ့နရာမ6ာ နညး်လမ်းေတအွမျိgးမျိgး_6ိပါတယ။် ေနာကစ်ာမျကc်6ာမ6ာ 

ြပထားတဲပံ့>ေတမွ6ာ ေလလ့ာလိ>ရ့ပါတယ။် ဒပံီ>ထမဲ6ာပါတာေတကွိ> အလတွက်ျကမ်6တေ်နဖိ>မ့လိ>ပါဘIး။ နားလည ်

ဖိ>ပဲ့လိ>ပါတယ။် ပံ>ထမဲ6ာြပထားတဲ ့ စကဝိ်>ငး်အqကးီအေသးေတကွေတာ ့ ၎ငး်နညး်လမ်းေတရဲွ ့ အကျိgးသက ်

ေရာကပံ်>အနညး်အများကိ> ကိ>ယစ်ားြပgပါတယ။် ဒနီညး်လမ်းကိ> ဘယေ်လာကတ်ငွတ်ငွက်ျယက်ျယ ်

သံ>းUကသလ ဲ (Spread)၊ ဘယေ်လာက ် အားစိ>ကရ်သလ ဲ (Effort)၊ ဘယေ်လာက ် ဓမ�ဓိဌာနက်ျသလ ဲ

(Objectivity) c6င့ ် ဘယေ်လာက ် သင့ေ်တာ် မj_6ိသလ ဲ (Validity) စတာေတကွိ> ေြပာပါပါတယ။် ေနာက ်

စာမျကc်6ာကပံ>မ6ာပါတဲ ့ နညး်လမ် ေတကွိ>Uကည့လ်ိ>ကပ်ါ။ Resume ဆိ>တာကေတာ ့ အားလံ>းလိ>လိ> 

သUိကပါတယ။် အထIးအေထ_ွ6ငး်ြပေနဖိ>မ့လိ>ဘIးလိ>ထ့ငပ်ါတယ။် Nပီးရင ် Test c6စမ်ျိgးကိ> ေတွwရပါလမိ့်မယ။် 
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ကိ>ယရ်ညက်ိ>ယေ်သးွကိ>စစတ်ဲ ့ Personality Test ဆိ>တာ_6ိပါတယ။် သIက့ိ> Trait Test လိ>လ့ ဲေခu Uကပါတယ။် 

လIေတရဲွ ့ စiိ>ကလ်က£ဏာကိ> စစတ်ာကိ> ဆိ>လိ>တာပါ။ ေနာကထ်ပ် Test တစမ်ျိgး ကေတာ ့စမ်ွးရညေ်တကွိ> စစတ်ဲ ့

Ability Test ြဖစပ်ါတယ။် ကိ>ယက်ာယစမ်ွးရညက်ိ>စစတ်ာက Physical Ability Test လိ>ေ့ခu Nပီး၊ အသဉိာဏ ်

စမ်ွးရညက်ိ> စစတ်ာ ကေတာ ့ Cognitive Ability Test လိ>ေ့ခuပါ တယ။် ကိ>ယေ်ရးအချကအ်လကေ်တ ွ

ကိ>ေမးြမနး်တဲ ့ Biographical Questionnaire ဆိ>တာလ ဲ _6ိပါတယ။် လIေတွwေမးြမနး်တဲ ့ Personal 

Interview ကလညး် သဖိိ>လ့ိ>အပ်ပါတယ။် အေသးစတိ ် ထပ်ေြပာ ြပပါမယ။် Assessment Center ဆိ>တဲ ့

က>မ?ဏကီိ>ယစ်ား စစေ်ဆးသင့တ်ာ ေတမွ6နသ်မJကိ> စစေ်ဆး ေပးတဲ ့ြပငပ်ကဌာနြဖစပ်ါတယ။် 

 

 
 

Selection Methods – Overview 

 

ေနာကစ်ာမျကc်6ာကပံ>မ6ာလညး် အြခားေသာနညး်လမ်းေတကွိ> ထပ်ေတွw cိ>ငပ်ါတယ။် Reference Check 

ဆိ>တာဟာ အရငလ်>ပ်လ>ပ်ခဲဖ့Iးတဲ ့ ေနရာေတကွသIေတကွိ> အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iေတ ွ အေUကာငး်ကိ> 

ေမးြမနး်တာြဖစ ် ပါတယ။် ကာယက_ံ6ငရဲ် ့ ခငွ့ြ်ပgချကက်ိ>ေတာယ့Iသင့ပ်ါတယ။် US နဲ ့ အချိgw cိ>ငင်ေံတမွ6ာ 

Background Investigation ေတကွိ>လညး်လ>ပ်တတပ်ါတယ။် အလ>ပ်မခန ့ခ်ငမ်6ာ အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iရဲ ့ 

Spread Effort Objectivity Validity
Resume Large Small Medium Medium

Cognitive Ability 
Test

Medium Small Large Large

Physical Ability 
Test

Medium Small Large Large

Personality Test Medium Small Large Medium

Biographical 
Questionnaire

Medium Medium Medium Medium

Personal 
Interview

Large Large Small Medium

Assessment 
Center

Medium Large Large Large
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ေနာကေ်Uကာငး်ရာဇဝငေ်တ_ွ6ငး်မ_6ငး်ကိ> ေမးြမနး်ေဖuထ>တေ်စတာြဖစပ်ါတယ။် ေနာကထ်ပ်နညး်လမ်း 

တစခ်>ကေတာ ့ လIေတအွသံ>းြပgေနUကေပမယ့ ် ဖတစ်ာအ>ပ်ေတမွ6ာ မေဖu ြပေသးတဲ ့ Google မ6ာ_6ာလိ>က ်

ဆိ>တာပဲြဖစပ်ါတယ။် အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iရဲ ့ အငတ်ာနကေ်ပuက လjပ်ijားမjေတကွိ> သခိျင ် လိ>_့6ာတတ ်

Uကတာြဖစပ်ါတယ။် အခ>ဆိ>လJငေ်တာ ့Facebook, Tik Tok, Instagram ပါထည့စ်9းစား ရမယထ်ငပ်ါတယ။် 

Heuristics (ဆရာမပါပဲကိ>ယ့ဘ်ာသာကိ>ယသ်ငU်ကားတတေ်ြမာကန်ညး်) ဆိ>တာက ေတာ ့လIတစခ်ျိgw သံ>းတတ ်

တဲန့ညး်ြဖစပ်ါတယ။် ဥပမာ − အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iရဲ ့ ကားအထမဲ6 ijပ်ပေွနရင ် organize မြဖစဘ်Iးလိ> ့ 

ယIဆလိ>ကတ်ာမျိgး၊ အသငး်အဖဲွw နဲက့စားရတဲ ့ အားကစားေတကွိ> မကစား တတဘ်Iးဆိ>ရင ် Team player 

မြဖစc်ိ>ငဘ်Iးဆိ>တာမျိgးေတြွဖစ ် ပါတယ။် valid ြဖစလ်ာဆိ>လJင ် မြဖစပ်ါဘIး။ ဒါေပမယ့ ် တစခ်ျိgwက 

သံ>းUကပါတယ။် အလားတIပဲ Physiological Test လိ> လIေတရဲွ ့ i>ပ်ပိ>ငး်ဆိ>ငရ်ာပံ>သ�ာနက်ိ>Uကည့N်ပီး ဘယလ်ိ> 

လIပါလိ> ့ ခန ့မ်6နး်တာ၊ Graphology လိ>ေ့ခuတဲ ့လကေ်ရးပံ>စေံတကွိ>Uကည့N်ပီး ဘယလ်ိ>လIပါလိ> ့ ခန ့မ်6နး်တာ၊ ဒါေတ ွ

က လIတစ ်ေယာကရဲ် ့  future performance ကိ> ခန ့မ်6နး်ဖိ>ရ့ာ valid မြဖစပ်ါဘIး။ ဒါေပမယ့အ်ချိgwသံ>းUကပါတယ။် 

Game/ Simulations ေတသွံ>းNပီးလညး် ေရွးချယU်ကပါတယ။် ေြပာချငတ်ာက အချိgw နညး်လမ်းေတကွ valid 

မြဖစေ်ပမယ့ ်လကေ်တွw မ6ာ သံ>းေနUကတာေတ_ွ6ိတယ ်ဆိ>တာပဲြဖစပ်ါတယ။် 

 

 
 

Selection Methods – Overview 

 

Spread Effort Objectivity Validity
Reference Check Small Large Medium Large
Background 
Investigation

Small Medium Large Medium

Google Medium Small Small Small
Heuristics Medium Small Small Small
Physiological 
Tests

Small Medium Small Small

Graphology Small Medium Small Small
Games/ 
Simulations

Small Medium Medium Medium
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Personality 
 

Personality ဆိ>တာဘာကိ>ေြပာတာလ။ဲ လIတိ>ငး်မ6ာ_6ိတယဆ်ိ>တာကေတာ ့ကျိနး်ေသပါတယ။် ဒါဆိ> ကsနေ်တာ ်

ဟာ မနကမ်6ာ personality တစမ်ျိgး_6ိတယ၊် ညေနကျေတာေ့နာကတ်စမ်ျိgး_6ိတယ ်ေြပာလိ>ရ့ ပါသလား။ မရပါ 

ဘIး။ ဒါကလIရဲ ့  mood နဲ ့ ဆိ>ငတ်ာပါ။ Personality ကUကေတာ ့ အရမ်းမေြပာငး်လ ဲ တတပ်ါဘIး။ c6စေ်ပါငး် 

များစာွ တစပံ်>စတံညး်လိ>လိ>_6ိတတပ်ါတယ။် ေကျာငး်တ>နး်က သIငယခ်ျငး်ေတ ွ ြပနေ်တွw တဲအ့ခါ မ6 ေြပာတတ ်

Uကတယမ်လား၊ ဒေီကာင ်အရငအ်တိ>ငး်ပဲ၊ ဘာမ6မ ေြပာငး်လဘဲIး ဆိ>တာမျိgးေလ။ ဒါဆိ> personality က ဘာလ။ဲ 

Personality ဆိ>တာက လIေတရဲွ ့ အချိgwေသာ အေြခအေနေတမွ6ာ မေြပာငး် မလပဲဲ အNမဲြပgလ>ပ်ေလ_့6ိတဲ ့

အြပgအမIပံ>စ ံ(Behavior Patterns) ြဖစပ်ါတယ။်  

 

Personality အေUကာငး်ကိ> ေြပာတဲအ့ခါမ6ာ ေအာကက်ပံ>မ6ာပါတဲ ့ Myers-Briggs Type Indicators (MBTI) 

အေUကာငး်ကစတိဝ်ငစ်ားဖိ>ေ့ကာငး်ပါတယ။် ဒ ီ Test မ6ာ Personality ရဲ ့  ijေဒါင့မ်ျိgးစံ>ကိ>ေတွwရပါတယ။် 

လIတစေ်ယာကက် ြပငပ်ေလာကqကးီမ6ာ ဘယလ်ိ>ေနထိ>ငတ်တသ်လ။ဲ လIUကားသIUကားထ ဲ သာွးလာရတာ ကိ> 

စတိဝ်ငစ်ားတယ။် ဒါမ6မဟ>တ ် ကိ>ယ့ဘ်ာသာကိ> တစေ်ယာကတ်ညး်ေနလိ>တယဆ်ိ>တာမျိgးေတြွဖစပ်ါ တယ။် 

တစခ်>ခ>ကိ> အဓိပ?ါယ_်6ိ_6ိမ_6ိ ဆနး်စစတ်တတ်ာလား၊ ဒါမ6မဟ>တ ် စတိထ်ထဲငတ်ဲအ့တိ>ငး် လ>ပ် တတလ်ား။ 

ဒါေတအွားလံ>းက Personality ေတြွဖစပ်ါတယ။် Personality Test ေတေွြဖတဲအ့ခါ လIေတကွ 

သIတိ>တ့ကယလ်>ပ်တတတ်ဲပံ့>စမံျိgးကိ> မေြဖUကပဲ လိ>ချငတ်ဲအ့ေြဖေတရွေအာင ် မ6နး်Nပီးေြဖ တတU်ကပါတယ။် 

ဒါေပမယ့လ်ညး် ေမးခနွး်ထ>တတ်ဲသ့Iေတကွလညး် ဒါေတကွိ>စ9းစားထားNပီး ဟနေ်ဆာငေ်ြဖတာေပuေအာင ်

ေမးခနွး်ေတထွပ်ထည့ ်တတU်ကပါတယ။် 

 
Myers-Briggs Type Indicators (MBTI) 

Energizing – how a 
person is energize

Extraversion (E)
Preference for drawing energy from 
the outside world of people, activities, 
and things

Introversion (I)
Preference for drawing enerygy from 
one’s internal work of ideas, emotions, 
and impressions

Perceiving – what a 
person pays attention 
to

Sensing (S)
Preference for taking information 
through the five senses and noticing 
what is actual

Intuition (N)
Preference for taking information through 
a “sixth sense” and noticing what might 
be

Deciding – how a 
person decide

Thinking (T)
Preference for organizing and structure 
information to decide in a logical, 
objective way

Feeling (F)
Preference for organizing and structuring 
information to decide in a personal, 
values-oriented way

Living – the life style of 
a person adopts

Judgin (J)
Preference for living a planned and 
organized life

Perceiving (P)
Perference for living a spontaneous and 
flexible life
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Ability 
 

Ability, Aptitude, Certain Skills, Competence စတဲ ့ စကားလံ>ေတနွဲဆ့ိ>ငတ်ဲ ့ စမ်ွးရညေ်တကွိ> ဆိ>လိ> 

တာြဖစပ်ါတယ။် ဒလီိ> အရာေတ_ွ6ိတယ၊် မ_6ိဘIး စစေ်ဆးတတU်ကပါတယ။် Ability ေတမွ6ာ ေကာငး် တယ၊် 

မေကာငး်ဘIး (Strong End and Weak End)  ဆိ>Nပီး _6ိတယ။် Personality မ6ာ အဲလ့ိ> ေကာငး် တယ၊် မေကာငး် 

ဘIးဆိ>တာမ_6ိပါဘIး။  ပံ> (၄၅) မ6ာပါတဲ ့ Test ဆိ>ရင ် ဘယေ်လာကအ်ာiံ>စိ>ကc်ိ>ငသ်လ ဲ ဆိ>တဲ ့ concentration 

ကိ>စစတ်ဲ ့Test ြဖစပ်ါတယ။် သIမ့6ာ p, b, d, q ဆိ>တဲ ့စာလံ>းေလးေတနွဲ ့ စာလံ>အ ေပu နဲေ့အာကမ်6ာ လိ>ငး်ေလး 

ေတဆွွထဲားပါတယ။် အစစခ်မံယ့သ်Iက ဒေီမးခနွး်ကိ> ယINပီး သတမ်6တ ် အချိန ် အတငွး်မ6ာ “d” စာလံ>းအေပu 

လိ>ငး်c6စလ်ိ>ငး်ပါတဲ ့ ပံ> ဘယc်6စခ်>_6ိသလေဲမးပါတယ။် ဘယေ်လာကအ်ထအိာiံ>စိ>ကc်ိ>ငသ်လဆဲိ>တာကိ> စစခ်ျင ်

တာြဖစပ်ါတယ။် 

  
D2 - concentration ကိ>စစတ်ဲ ့Test 
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ဒလီိ> စစေ်ဆးတဲ ့ test ေတအွထမဲ6ာ အစစအ်များဆံ>း test ကေတာ ့ Intelligenece test  ပဲြဖစပ်ါတယ။် 

ဉာဏရ်ညအ်ဆင့က်ိ>စစတ်ာြဖစပ်ါတယ။် ေအာကက်ပံ>မ6ာနမIေတကွိ> ေတွw cိ>ငပ်ါတယ။် ဒလီိ>  test ေတကွိ> ေြဖ 

တဲအ့ခါမ6ာ ေမးခနွး်ကိ>ဆနး်စစN်ပီး အေြဖမ6နက်ိ>_6ာေစတာြဖစပ်ါတယ။် ဒလီိ>တဲအ့ခါမ6ာ ေမးခနွး်ကိ> Uကည့ ်တယ။် 

နးီစပ်တဲ ့သအီိ>ရီေတစွ9းစားUကည့N်ပီ အေြဖေတကွိ> ထ>တU်ကရဝာာြဖစပ်ါတယ။်  

 

 
 

Intelligence Test နမIနာ 

   

ဒ ီ Intelligence ကိ>စစတ်ဲ ့ Test ေတကွ ေသေသချာချာသ>ေတသနေတလွ>ပ်Nပီးဆနး်စစထ်ားတာြဖစပ်ါ တယ။် 

အေြဖကိ>Uကည့N်ပီး လIတစေ်ယာကဘ်ယေ်လာကေ်တာ်သလဆဲိ>တာကိ> သcိိ>ငတ်ယလ်ိ>ေ့ြပာ ပါတယ။် ဒေီတာ ့လI 

တစေ်ယာကရဲ်အ့ေြဖက ၁၁၅ ရတယဆ်ိ>ရင ်ေကာငး်တာလား မေကာငး်တာလား။ 
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ကမ©ာေပuမ6ာ_6ိတဲလ့Iအများကိ>စမ်းသကထ်ားတဲ ့ IQ test ရဲ ့ လIသာမနအ်တကွ ် ပJမ်းမJ score ကေတာ ့ ၁၀၀ 

ြဖစပ်ါတယ။် ေအာကက်ပံ>မ6ာUကည့လ်ိ>ရ့ပါတယ။် Standard-Deviation က ၁၅ ဆိ>ေတာ၊့ Mean ၁၀၀ ကေန 

၁၅ နညး်သာွးတဲ ့၈၅ c6င့ ်၁၅ များသာွတဲ ့၁၁၅ အတငွး်မ6ာ လIအားလံ>းရဲ ့  သံ>းပံ>c6စပံ်>က _6ိေနပါတယ။် ဒါဆိ> ၁၁၅ 

ဆိ>ေတာ ့လIသာမာနေ်တထွကန်နဲပိဲ>ေကာငး်တဲသ့ေဘာေပါ။့ 

 

 
 

Intelligence-Score Distribution 

 

 

Projective Test 
 

Ability က task ေတေွပးလိ>ကရ်င ်စစလ်ိ>ရ့တယ။် Personality က ေမးခနွး်ေတေွမးလိ>ကရ်င ်စစလ်ိ>ရ့ တယ။် 

ဒါေပမယ့ ် Motivation ကိ> ဘယလ်ိ>စစမ်လ။ဲ ဒ ီ Projective Test ကိ>သံ>းUကပါတယ။် Thematic 

Apperception Test (TAT) လိ>မျိgး ပံ>ပါတဲ ့card ေတကွိ>ြပNပီး ၎ငး်ပံ>နဲ ့ ဆကစ်ပ်တဲ ့အေUကာငး်အရာ တစခ်>ကိ> 

2/3

85 100 115 Test-Score (IQ)

Mean
100

Standard-Deviation:
15

Frequency
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ေြပာခိ>ငး်တာ။ ဒပံီ>ထကဲ လIေတကွိ> ဘယလ်ိ>ထငသ်လ ဲ စတာေတကွိ> ေြပာရတာ။ အဓိက ကေတာ ့

လIတစေ်ယာကရဲ် ့ ဘဝမ6ာ အေရးqကးီတဲ ့ အရာေတကွိ> ဒ ီ ပံ>ြပ အေUကာငး်အရာေတ ွ အထမဲ6ာ လာNပီထငဟ်ပ် 

project လ>ပ်လာေတကွိ> အကြဲဖတတ်ဲသ့ေဘာြဖစပ်ါတယ။် ပံ>ေတကွိ> တစမ်ျိgးNပီးတစ ် မျိgးြပNပီး အေUကာငး် 

အရာေတကွိ>ေြပာခိ>ငး်တယ။် ေနာကဆ်ံ>ကတဆ်ိ>လJငဘ်ာပံ>မ6 မပါေတာဘ့Iး။ အဲဒ့ါကိ>Uကည့N်ပီး အေUကာငး်အရာ 

ေတကွိ>ေြပာရတယ။် ဒလီိ>ေြပာခဲတ့ဲ ့ အေUကာငး်အရာေတအွားလံ>းအ ထမဲ6ာ တIညတီာေလးေတကွိ>ဆွထဲ>တN်ပီး 

အဓိပ?ါယဖွ်င့တ်ဲသ့ေဘာပါ။  

 

Roschach-Test ကလညး်အလားတIပါပဲ။ ဒပံီ>ကိ>Uကည့N်ပီး ဘာေတကွိ> ြမငသ်လလဲိ> ့ ေမးပါတယ။် သIတိ>ေ့ြပာတဲ ့

အရာေတကွိ> နားေထာငN်ပီး သIတိ>ရဲ့ ့ personality ကိ> ေကာကခ်ျကခ်ျတဲသ့ေဘာမျိgးြဖစပ်ါ တယ။် 

 

 
Projective Tests 

 

Online-Test 
အားသာတဲအ့ချကေ်တကွ ေနရာအc6ံက့ေနသံ>းလိ>ရ့ပါတယ။် က>နက်ျစရိတက်နညး်တယ။် ေြဖဆိ>တဲသ့Iရဲ ့ ေြဖဆိ> 

ပံ>ေပuမ6Uကည့N်ပီးလိ>သလိ> အခကအ်ခ ဲအဆင့က်ိ> အတိ>းအေလျာလ့>ပ်လိ>ရ့ပါတယ။် Analysis ေတ ွကိ> စတိq်ကgိက ်

လ>ပ်ေပးcိ>ငတ်ယ။် ေြဖဆိ>တဲအ့ချိနေ်တကွိ> track လ>ပ်လိ>ရ့ပါတယ။် 
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အားနညး်တဲအ့ချကေ်တကွေတာ ့ေြဖဆိ>တဲသ့Iေတကွ on line ကေန ေြဖဆိ>Uကတာြဖစေ်တာ ့သIတိ>ေ့ြဖ ဆိ>တဲ ့

အေနအထားနဲ ့ ေြဖဆိ>သIေတကွိ> control မလ>ပ်cိ>ငပ်ါဘIး။ ရလာတဲရ့လဒေ်တကွိ> professional  ကျကျ 

အဓိပ?ါယဖွ်င့ဆ်ိ>ေပးcိ>ငမ်jေတမွ6ာ အားနညး်ပါတယ။် 

 

Interview 
လIတိ>ငး်က အငတ်ာဗျWးဆိ>တာ ဘာလဆဲိ>တာကိ> သ_ိ6ိနားလညး်Uကပါတယ။် ဒါေပမယ ် professional ဆနတ်ဲ ့

interview နဲ ့ professional မဆနတ်ဲ ့ interview ဆိ>Nပီးကာွြခားတာေလးေတ ွ_6ိတယဆ်ိ>တာကိ> လညး်သထိား 

သင့ပ်ါတယ။် ေအာကက်ပံ>ကိ>Uကည့မ်ယဆ်ိ>လJင ် အငတ်ာဗျWးတစခ်>ရဲ ့ ပံ>စေံလးကိ> ေတွwရမ6ာ ြဖစပ်ါတယ။် 

အငတ်ာဗျWး ေြဖသIတစဦ်းရဲ ့ စတိတ်ငး်Uကပ်မjကိ> အငတ်ာဗျWးလ>ပ်တဲအ့ချိနက်ာလအတငွး် မ6ာ  ေြပာငး်လ ဲ

သာွးတာ ကိ>ြမငရ်မ6ာြဖစပ်ါတယ။်  

 

 
 

အငတ်ာဗျWးပံ>စ ံ

 

Informal Talk: အငတ်ာဗျWးအစပိ>ငး်မ6ာ ၎ငး်မ6ာ စတိတ်ငး်Uကပ်မjေတ ွ များေနcိ>ငပ်ါတယ။် ေနာက ် လာမယ့ ်

မိနစေ်တမွ6ာ ဘာေတUွကgံရမလဆဲိ>တာကိ> စတိလ်jပ်_6ားေနရလိ> ့ ြဖစပ်ါလမိ့်မယ။် ဒါေUကာင့ ် အငတ်ာဗျWးေတ ွ

Time

Tension

Company/
Job 

Presentation

Informal
Talk

Open
Questions

Questions
about the 
applicant

Next Steps
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စစချငး်မ6ာ “မဂ«လာပါ” လိ>c့ jတဆ်တတ်ာေတ၊ွ ဒကီိ>လာရတာအဆငေ်ြပလား၊ iံ> းကိ> _6ာလိ> ့ လယွရဲ်လ့ား စတဲ ့

စကားေလးေတနွဲ ့ အငတ်ာဗျWးေြဖဖိ>လ့ာတဲသ့Iရဲ ့ စတိတ်ငး် Uကပ်မjေတကွိ> သကသ်ာေစေအာင ် လ>ပ်တတU်က 

ပါတယ။် 

 

Company/Job Presentation: Nပီးတဲအ့ခါမ6ာ အငတ်ာဗျgးေြဖတဲသ့Iကိ> က>မ?ဏနီဲပ့တသ်က ် တာေတ၊ွ သI 

ေလJာကတ်ဲအ့လ>ပ်နဲပ့တသ်ကတ်ာေတကွိ> က>မ?ဏဖီကက် အငတ်ာဗျWးတဲသ့Iက _6ငး်ြပေပးတတပ်ါ။ ဒလီိ>လ>ပ်တဲ ့

အခါမ6 အငတ်ာဗျWးေြဖတဲသ့Iအေနနဲလ့ညး် စတိတ်ငး်Uကပ်မjေတ ွေလျာန့ညး်လာမ6ာ ြဖစပ်ါ တယ။် 

 

Questions about the applicant: ေနာကအ်ဆင့အ်ေနနဲက့ေတာ ့အငတ်ာဗျWးေြဖတဲသ့Iကိ> သIရဲ့ ့ အေUကာငး် 

ေတကွိ> ေြပာြပခိ>ငး်တာြဖစပ်ါတယ။် ဒအီချိနမ်6ာ အငတ်ာဗျWးေြဖတဲသ့Iအေနနဲ ့ အနညး်ငယ ်စတိတ်ငး်Uကပ်မjေတ ွ

ြပန_်6ိလာcိ>ငပ်ါတယ။် ဒါေပမယ့ ်၎ငး်အေနနဲ ့ သIနဲပ့တသ်ကတ်ာေတကွိ> အငတ်ာ ဗျWးေမးတဲသ့Iေတ ွစတိဝ်ငစ်ား 

လာေအာင ်အများqကးီလ>ပ်လိ>ရ့တဲအ့ချိနပ်ါ။ 

 

Open Questions: ဒအီချိနက်ေတာ ့အငတ်ာဗျWးေမးတဲသ့Iေတကွိ> အလ>ပ်ေလျာကတ်ဲသ့Iနဲပ့တသ်က ်NပီးသIတိ> ့ 

သခိျငတ်ာေတကွိ> စNပီးေမးြမနး်ေစပါတယ။် အငတ်ာဗျWးေမးတဲသ့Iရဲ ့ ကsမ်းကျငပ်ါးနပ်မjေတကွ ဒအီဆင့မ်6ာ 

အရမ်းစကားေြပာပါတယ။် ဘယလ်ိ>ေမးခနွး်မျိWးေတေွမးသင့သ်လ ဲ စာတာေတအွတကွလ် ဲ အUကေံပးUကတဲ ့

စာအ>ပ်ေတအွများqကးီကိ> _6ာေဖွဖတi်jေလလ့ာလိ>ရ့ပါတယ။်  

 

အခ>_6ငး်ြပခဲတ့ာကေတာ ့ ပံ>မ6နအ်ငတ်ာဗျWးေလးတစခ်>မ6ာ လ>ပ်Uကတဲ ့အဆင့ေ်လးေတအွေUကာငး်ြဖစပ်ါ တယ။် 

ဒလီိ>အငတ်ာဗျWးေတမွ6ာ ေမးသIနဲေ့ြဖသI c6စဦ်းc6စဘ်ကအ်Uကားမ6ာ သခိျငတ်ာေလးေတ_ွ6ိcိ>ငပ်ါ တယ။် 

ေနာကစ်ာမျကc်6ာကပံ>မ6ာ Uကည့c်ိ>ငပ်ါတယ။် 
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ေမးသIနဲေ့ြဖသI c6စဦ်းc6စဘ်ကအ်Uကားမ6ာ သခိျငတ်ာေလးများ 

 

Professional ဆနတ်ဲ ့ အငတ်ာဗျWးေတမွ6ာ ကိ>ယ့ဘ်ကက်သခိျငတ်ာေတ ွ ေမးUကတဲအ့ြပင၊် အြခားသI ဘကက် 

သခိျငမ်ယလ်ိ> ့ ထငတ်ဲအ့ရာေတကွိ>လညး် မေမးခဲလ့Jငေ်တာင ် ေြပာြပေပးတတU်ကပါတယ။် အ 

ခ>ေြပာြပတဲေ့မးခနွေ်တကွ ေယဘ>ယျဆနပ်ါတယ။် အငတ်ာဗျWးေြဖတဲသ့Iေတရဲွ ့ တကယ့ ်လ>ပ်ရညက်ိ>ငရ်ညေ်တ ွ

ကိ> သရိဖိ>အ့တကွ ်လကေ်တွw မ6ာ ေမးUကတဲ ့ေမးခနွး်ပံ>စေံတ_ွ6ိပါေသးတယ။်  

 

Strategic Thinking: လIတစေ်ယာကက် ဘယေ်လာကအ်တိ>ငး်အတာအထ ိ ကိ>ယ့လ်>ပ်ငနး်ရဲ ့ အနာဂတ ်

အတကွ ်ထထိမိိမိေတးွတတေ်ခuတတသ်လားဆိ>တာကိ>သcိိ>ငဖိ်>အ့တကွ ်ေမးလိ>ရ့တဲ ့ေမးခနွး်ေတကွ  

• မငး်အခ>လ>ပ်ေနတဲအ့လ>ပ်က မငး်လ>ပ်ငနး်အဖဲွwအစညး်ရဲ ့ Mission နဲ ့ Goal ေတကွိ> အေကာငအ်ထည ်

ေဖu cိ>ငမ်jအေပu ဘယလ်ိ>အကျိgးသကေ်ရာကမ်jေန _6ိေနပါသလ ဲ

• မငး်ရဲအ့လ>ပ်က အေရးပါတယလ်ိ> ့ မငး်ထငပ်ါသလား။ ထငတ်ယဆ်ိ>လJင ် ဘာေUကာင့ထ်ငရ် တာလ။ဲ 

မထငဘ်Iးဆိ>လJငလ်ညး် ဘာေUကာင့ ်မထငရ်တာလ။ဲ  

 

Applicant Employer
• Why am I invited? • Why are you here?

• What can your company offer 
me?

• What can you do for us?

• What kind of employer are 
you?

• What kind of person are you?

• What distinguishes your 
company from others?

• What distinguishers you from 
others who have the same skills?

• Can I afford working at your 
company?

• Can we afford you?
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Planning: ဘယေ်လာကအ်တိ>ငး်အတာအထ ိ အနာဂတမ်6ာ ြဖစခ်ျငတ်ဲ ့ အရာေတကွိ> အေကာငအ်ထည ်

ေဖuေဆာငရွ်ကc်ိ>ငဖိ်>အ့တကွ ် အစအီစ9ေတ ွ ချမ6တတ်တသ်လ ဲ ဆိ>တာကိ> သcိိ>ငဖိ်>အ့တကွ ် ေမးလိ>ရ့တဲ ့

ေမးခနွး်ေတကွ 

• မငး် plan လ>ပ်ထားသလိ> မြဖစလ်ာခဲတ့ဲ ့အချိနက်ာလ တစခ်>အေUကာငး်ကိ> ေြပာြပပါ။  

• အဲဒ့ ီ အေြခအေနတစခ်>ကိ> မငး်ဘယလ်ိ> analyze လ>ပ်ခဲပ့ါသလ။ဲ Nပီးေတာ ့ ဒြီပဿနာနဲ ့ ပတသ်ကN်ပီး 

ဘယလ်ိ>မျိgး ေြပာဆိ>ခဲပ့ါသလား။  

 

Interpersonal Relations: အြခားသIများနဲ ့ ဘယေ်လာက ်ထထိေိရာကေ်ရာက ်ဆကဆ်တံတသ်လဆဲိ> တာကိ> 

သcိိ>ငေ်စဖိ> ့ အတကွ ်ေမးလိ>ရ့တဲေ့မးခနွး်ေတကွ 

• မငး်နဲ ့ အတI ပံ>မ6န ် အလ>ပ်လ>ပ်ေနUကတဲ ့ လIတစဖဲွ်w မ6ာ ပဋပိက£တစခ်> အသညး်အသနး်ြဖစေ်နခဲ ့ Uကတဲ ့

အေြခအေနတစခ်>ရဲ ့  ဥပမာတစခ်>ကိ>ေြပာြပပါ။ 

o ဒ ီပဋပိက£က ဘာနဲပ့တသ်ကN်ပီး ြဖစတ်ာလ။ဲ  

o ဒ ီပဋပိက£အထမဲ6ာ မငး်က ဘယလ်ိ>ပါဝငပ်တသ်ကေ်နခဲတ့ာလ။ဲ  

o ဒ ီပဋပိက£ရဲ ့ ေနာကဆ်ံ>းရလဒက်ဘာြဖစသ်ာွးခသဲလ။ဲ  

 

Communication:  အြခားသIေတနွဲ ့ ဘယေ်လာကေ်ကာငး်မနွစ်ာွ ေြပာဆိ>ဆကသ်ယွc်ိ>ငသ်လဆဲိ>တာ ကိ>သcိိ>င ်

ေစဖိ> ့ အတကွ ်ေမးလိ>ရ့တဲေ့မးခနွး်ေတကွ 

 

• လIတစေ်ယာကက် စကားေြပာေနတာကိ> အထIးဂi>ြပgအာiံ>စိ>ကခ်ဲရ့တဲ ့အချိနက်ာလ တစခ်> အေUကာငး် 

ကိ> ေြပာြပပါ။ 

o သIတိ>ေ့ပးချငတ်ဲ ့ message ကိ> သေဘာေပါကန်ားလညေ်အာင ် တကတ်က်̄ ကေလး လ>ပ်ခဲ ့

ပါသလား။  

o အြခားသIေတကွိ> ေပးချငတ်ဲ ့message ေတကွိ> ေြပာြပတဲအ့ခါမ6ာ သငရဲ်အ့ြပgအမIေတ ွအေပu 

ဒစီနိေ်ခuမjက ဘယလ်ိ>iိ>ကခ်ကမ်j_6ိပါသလ။ဲ  

 

ဒလီိ>အငတ်ာဗျWေတလွ>ပ်တဲအ့ခါမ6ာ အချိgwက>မဏွေီတကွ ေသေသချာချာေလး မြပငဆ်ငတ်တU်ကေတာ ့

အငတ်ာဗျWးေမးUကတဲသ့Iေတကွ တစေ်ယာကေ်မးNပီးသား ေမးခနွး်ေတကွိ>ပဲ ေနာကတ်စေ်ယာက ် ြပန ် ြပနေ်မး 

တတU်ကလိ> ့ မထေိရာကတ်ာေတ ွUကgံဖIးပါတယ။် အငတ်ာဗျWးေတကွိ> စစီ9တဲအ့ခါ ဘယသ်Iက ဘယက်စိQေတကွိ> 
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သေိအာငေ်မးမယဆ်ိ>Nပီး ည°cိ jငိး်ခွေဲဝUကတာ အရမ်းေကာငး်တဲ ့ အေလအ့ထတစခ်> ြဖစ ် ပါတယ။် ေအာကက်ပံ> 

မ6ာ ဥပမာ တစခ်>အေနနဲ ့ ေလလ့ာUကည့c်ိ>ငပ်ါတယ။် 

 

 

 
 

စ>ေပါငး်အငတ်ာဗျWး နမIနာပံ>စ ံ

 

အခ>_6ငး်ြပခတဲာေတကွေတာ ့Personal Interview တစခ်>နဲပ့တသ်ကN်ပီး သသိင့တ်ဲ ့အေUကာငး်အချက ်တစခ်ျိgwပဲ 

ြဖစပ်ါတယ။် ဆကလ်ကN်ပီးေတာ ့ Selection Method တစခ်>ြဖစတ်ဲ ့ Assessment Center အUကာငး်ကလိ> 

_6ငး်ြပပါမယ.် 

 

Assessment Center 
 

လက_်6ိလ>ပ်ေဆာငမ်jေတကွ အနာဂတရဲ် ့ လ>ပ်ေဆာငမ်jေတအွတကွ ် အေကာငး်ဆံ>းသကေ်သေတပဲွဆိ>တဲ ့ အယI 

အဆကလညး် လIအေတာ်များများလကခ်ထံားUကပါတယ။် ဒါေUကာင့ ် က>မ?ဏေီတကွ သIတိ>ဆ့မီ6ာ 

အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iေတကွိ> Assessment Center ေတရဲွ ့ အကIအညေီတကွိ> ယINပီး အကြဲဖတေ်ရွးချယ ်

Criteria Interview 1
HR

Interview 2
Manager

Interview 3
Techn. Exp Panel-Interiew

Teamability

Technical Skills

Motivation

Leadership

Mobility
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တတU်ကပါတယ။် အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iေတဟွာ Assessment Center ကြပgလ>ပ်တဲ ့ ေရွးချယြ်ခငး် 

အစအီစ9ေတမွ6ာပါဝငဖိ်> ့ ဖိတေ်ခu ခရံပါတယ။် သIတိ>ေ့တဟွာ တစေ်နက>နလ်ံ>း၊ တစခ်ါတစေ်လ c6စရ်က ်

ေလာကအ်ချိနေ်ပးရတတပ်ါတယ။် session တစခ်>မ6ာ အလ>ပ်ေလJာက ် တစေ်ယာကတ်ညး် မဟ>တပဲ် (၆) 

ေယာကမ်6 (၁၅) ေယာကေ်လာကအ်ထပိါတတပ်ါတယ။် သIတိ>ေ့တကွိ> Assessors လိ>ေ့ခuတဲ ့ ကsမ်းကျင ် သI 

စတိပ်ညာ_6ငေ်တ၊ွ မနေ်နဂျာေတကွ ေစာင့U်ကည့အ်ကြဲဖတU်ကမယ့ ်  Situation ေတကွိ> ချေပးNပီး 

အဖဲွwလိ>ကေ်ြဖဆိ>တာေတ၊ွ အငတ်ာဗျgးလ>ပ်Uကတာ စတဲ ့ Methods ေတလွ>ပ်Uကပါတယ။် အဓိက ကေတာ ့

သIတိ>ေ့တဟွာ  intelligence ြဖစလ်ား၊ လIမj ေရးေကာငး်လား၊ သာွးသာွးလာလာ လ>ပ်cိ>ငလ်ား စတဲ ့Criteria 

ေတကွိ> စစU်ကပါတယ။် အဲလ့ိ>လ>ပ်တဲအ့ခါမ6ာ Facilitator/Moderator ေတထွားNပီး activities ေတကွိ> 

ဦးေဆာငေ်စပါတယ။် ဒလီိ> activities ေတကွိ>ြပgလ>ပ်ေနတဲအ့ချိနမ်6 Assessor ေတ ွ ဘယသ်Iက ဘယသ်Iက့ိ> 

အကြဲဖတရ်မလဆဲိ>တာကိ> အေသအချာ အစကတညး်က သတမ်6တထ်ားUကပါ တယ။် ေြပာချငတ်ာကေတာ ့

Assessment Center ေတမွ6လ>ပ်ေဆာငသ်မJအရာေတကွ အေသအချာ ေလး စစီ9သတမ်6တေ်ဆာငရွ်က ်

Uကရတာြဖစပ်ါတယ။် Assessment Center တစခ်>ရဲ ့ Setting ပံ>စကံိ> ေအာကက်ပံ>မ6ာ ေလလ့ာcိ>ငပ်ါတယ။် 

 

 
 

Assessment Center တစခ်>ရဲ ့ Setting ပံ>စကံိ> 

 

Participants

FacilitatorAssessors
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ဒလီိ> Assessment Center ေတမွ6ာ ထည့သ်ငွး်ြပgလ>ပ်Uကတဲ ့ exercises အမျိgးအစားေတကွိ> ေအာကက်ပံ>မ6ာ 

ေတွw cိ>ငပ်ါတယ။် ၎ငး် exercises ေတကွိ> ijေဒါင့ ် (၂) မျိgးကေန ဒဇိီ>ငး်လ>ပ်ထားတာြဖစပ်ါတယ။် တတိကိျကျ 

သတမ်6တထ်ားတဲ ့(Standard) အေနအထားကေန ပါဝငသ်Iတစေ်ယာကခ်ျငး်စေီပuမ6ာမI တညN်ပီးေြပာငး်လစဲစီ9 

သတမ်6တU်ကတဲ ့ (Dynamic) အေနအထားအထပိါပါတယ။် ေနာကi်jေဒါင့တ်စခ်> က လIတစဦ်းတစေ်ယာက ်

(Individual) ကေန အဖဲွwလိ>က ်(Group) ပါဝငရ်တဲ ့ပံ>စြံဖစပ်ါတယ။်  

 

 
 

Assessment Center ေတမွ6ာ ထည့သ်ငွး်ြပgလ>ပ်Uကတဲ ့exercises အမျိgးအစားများ 

 

ဒလီိ>မျိgး Assessment Center ေတမွ6ာ ပါဝငရ်ေတာမ့ယ့သ်Iေတကွိ> အUကေံပးချငတ်ာ (၂) ခ>_6ိပါတယ။် ပထမ 

တစခ်ျကက်ေတာ ့ Assessment Center ေတမွ6ာ သာွးမေြဖခငည်မ6ာ အပ်ိရာကိ> ေစာေစာဝငN်ပီးအပ်ိေရးဝ 

ေအာငအ်ပ်ိပါ။ ၎ငး် center မ6ာ Uကgံေတွwရမယ့ ် exercise များက အရမ်းကိ> စတိပ်ငပ်နး်၊ လIပငပ်နး် 

ြဖစေ်စcိ>ငတ်ာေUကာင့ြ်ဖစပ်ါတယ။် ဒ>တယိတစခ်ျကက်ေတာ ့ Be Yourself ပါ။ ကိ>ယစ်တိထ်မဲ6ာ အ_6ိအ_6ိ 

အတိ>ငး်သာ ြပgမIေနထိ>ငေ်ြပာဆိ>ပါ။ ကိ>ယက် ကိ>ယမ်ဟ>တတ်ဲပံ့>စနံဲ ့ ေနရတာက အရမ်းပငပ်နး်ေစပါတယ။် 

Assessor ေတကွလ ဲကsမ်းကျငသ်Iေတြွဖစပ်ါတယ။် ကိ>ယက် ဟနေ်ဆာငေ်န တယဆ်ိ>တာကိ> ခနေလးနဲ ့ ရိပ်မိ 

Introduction

In-Tray

Psychometric 
Tests

Meet 
Employees

Case Studies

Business 
Simulation

Role play 
(Role not 
defined)

Role Play 
(Role 

Defined)

Goup 
Problem 
Solving

Individual Group

Standard

Dynamic
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သ_ိ6ိသာွးမ6ာ ကျိနး်ေသပါတယ။် ဒါအ့ြပငသ်Iတိ>မ့6ာ ဘယ ်exercise ေတကွ ဘယအ်ရညအ်ချငး်ေတကွိ> ေလလ့ာ 

ရမ6ာလဆဲိ>တဲ ့ ပံ>စ ံ  Architecture ကိ> အေသအချာတည ် ေဆာကထ်ားUကပါတယ။်  Assessment Center 

တစခ်>ရဲ ့ Architecture ပံ>စ ံနမIနာကိ> ေအာကက်ပံ>မ6ာ ေလ ့လာUကည့c်ိ>ငပ်ါတယ။် 

 

  
 

Assessment Center တစခ်>ရဲ ့ Architecture ပံ>စ ံနမIနာ 

 

အခ>ေြပာြပခဲတ့ဲ ့အချကေ်တကွိ> Uကည့မ်ယဆ်ိ>လJင ်Assessment Center ေတမွ6ာ အားသာချကအ်များ qကးီ_6ိ 

တယဆ်ိ>တာကိ> သcိိ>ငပ်ါတယ။် 

၁။  နညး်လမ်းေပါငး်စံ>၊ exercise ေတ၊ွ criteria ေတ၊ွ assessors ေတအွများqကးီနဲ ့ ဓမ�ဓိဌာနက်ျမj၊ ယံ>Uကည ်

စတိခ်ျရမj၊ မ6နက်နသ်င့ေ်လျာ်မj စတာေတဟွာ အဆင့ြ်မငပ်ါတယ။် 

၂။  Assessment Center မ6ာ ပါဝငလ်jပ်_6ားေနရငး်ပဲ အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iေတတွစေ်ယာကန်ဲတ့စ ် ေယာက ်

အUကားကာွြခားမjကိ> cjငိး်ယ69လိ>ရ့ပါတယ။် 

၃။  သIတိ> ့ လ>ပ်ငနး်ခငွမ်6ာ လ>ပ်ရမယ့ ် တာဝနc်6င့ဝ်တ� ရားေတကွိ>လ>ပ်cိ>ငြ်ခငး် _6ိမ_6ိကိ> တခါတညး် ထငဟ်ပ် 

ချိနဆ်လိ> ့ ရပါတယ။် 

၄။  လIမjေရးဘကလ်ိ>ကမ်jေတအွc�ရာယက်ိ>နညး်ေစပါတယ။် 

၅။  ပါဝငU်ကသIေတအွြမငမ်6ာလညး် လိ>အပ်ချကေ်တအွေပu ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာမj_6ိေစပါတယ။် 

Criteria Introduction Group Exercise In-tray Intelligence Interview

Leadership

Communication

Intelligence

Mobility

Intervultural 
Sensitivity

Organization
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Validity, Reliability နဲ ့Objectivity 

 

အခ>ဆိ>လJင ်Candidate ေတကွိ> Select လ>ပ်တဲအ့ခါမ6ာ နညး်လမ်းအမျိgးမျိWးကိ> အသံ>းြပgလိ>ရ့တယဆ်ိ> တာကိ> 

_6ငး်ြပခဲပ့ါတယ။် နညး်လမ်းတိ>ငး်မ6 ဘယေ်လာကထ်အိားစိ>ကN်ပီး ြပငဆ်ငရ်သလ၊ဲ ဘယေ်လာက ် ထကိ>နက်ျ 

စရိတ_်6ိcိ>ငသ်လဆဲိ>တဲ ့ အချကေ်တနွဲ ့ ဒနီညး်လမ်းေတကွ ေကာငး်တယ၊် မေကာငး်ဘIး ဆိ>Nပီး ေရွးချယU်က 

တတပ်ါတယ။် ဒေီနရာမ6ာ ၎ငး်နညး်လမ်းေတရဲွ ့ အရညအ်ေသးွကိ> ဆံ>းြဖတေ်ပးတဲ ့ စကားလံ> ေတ_ွ6ိပါတယ။် 

Validity, Reliability နဲ ့  Objectivity ဆိ>တာပဲ ြဖစပ်ါတယ။် 

 

Validity: ဒအီရာနဲ ့ Selection Method တစခ်>ဟာ ေကာငး်မေကာငး်ကိ> ဆံ>းြဖတc်ိ>ငပ်ါတယ။် အဓိကက ေတာ ့

Selection Method တစခ်>က ၎ငး်အေနနဲ ့ တိ>ငး်ရမယ့ ် အရာ Criteria ေတကွိ> တကယပဲ် တိ>ငး်တာcိ>ငရဲ်လ့ား 

ဆိ>တာကိ>ဆိ>လိ>ချငတ်ာြဖစပ်ါတယ။် ဥပမာ − Sales Capability ကိ>တိ>ငး်တယဆ်ိ>ပါ စိ>။့ ဒလီိ>တိ>ငး်လိ>ကတ်ဲ ့

အခါမ6ာ ရလာတဲ ့လIေတရဲွ ့  Test Score ေတကွိ> Criteria ကိ> ေပuလငွေ်စတဲအ့ရာ အUကားက correlation ကိ> 

ြပနU်ကည့ပ်ါတယ။် ဒ ီဥပမာမ6ာဆိ>လJင ်Sales Capability ေကာငး်ရင ်ေရာငး်အား ေကာငး်ရမယေ်လ။ ၎ငး် Test 

Score ေတမွ6ာ ေကာငး်တဲသ့Iေတရဲွ ့  ေရာငး်အားကိ> ြပနU်ကည့ ်တဲအ့ခါ ေကာငး်ေနတဲ ့ဆကစ်ပ်မjကိ> မေတွwရဘIး 

ဆိ>ရင ်ဒ ီmethod က သI တိ>ငး်ရမယ့အ်ရာကိ> မတိ>ငး်cိ>ငလ်ိ> ့ Validity မေကာငး်ဘIးလိ>ေ့ြပာcိ>ငပ်ါတယ။် 

 

Reliability: ဒအီရာကUကေတာ ့  Selection Method တစခ်>ဟာ သIတိ>ငး်ရမယ့ ် အရာကိ> တကယတ်ိ>ငး် cိ>င ်

ေပမယ်၊့ တနညး်အားြဖင့ေ်ြပာလJင ် Validity ေကာငး်ေပမယ့၊် တိ>ငး်တဲ ့ အချိနတ်ိ>ငး် ရလာတဲ ့ ရလဒေ်တကွ 

အမျိgးမျိgးြဖစေ်နရင ်စတိမ်ချရေတာဘ့Iး၊ Reliability မေကာငး်ဘIးလိ> ့ ဆိ>cိ>ငပ်ါတယ။် 

 

Objectivity: ဒအီရာကUကေတာ ့  Selection Method တစခ်>ကိ> လIတစေ်ယာကက် အသံ>းြပgတာနဲ ့ ေနာက ်

တစေ်ယာကက် အသံ>းြပgUကတဲအ့ခါ၊ သIတိ>c့ 6စဦ်းရဲ ့ ရလဒေ်တဟွာ ကိ>ကည်ေီနမjမ_6ိဘIးဆိ>လJင ် သIတိ>ေတမွ6ာ 

Objectivity အားနညး်တယလ်ိ>ေ့ြပာcိ>ငပ်ါတယ။် သIတိ>ေ့တမွ6ာ Selection Method ကိ> ေပးထားတဲ ့ criteria 

ေတအွတိ>ငး် မစစေ်ဆးUကပဲ ကိ>ယ့ရဲ် ့ ဘကလ်ိ>ကမ်jေတပွါေနတယဆ်ိ>တာမျိgးေတ ွ_6ိေနcိ>ငတ်ာြဖစပ်ါတယ။် 

 

ဒါေUကာင့ ်Candidate Selection မ6ာ အသံ>းြပgUကမယ့ ် Methods ေတကွ Validity, Reliability နဲ ့  Objectivity 

ဆိ>တဲ ့အရာေတနွဲ ့ ကိ>ကည်ေီကာငး်မနွေ်နဖိ> ့ အေရးqကးီတယဆ်ိ>တာကိ> _6ငြ်ပရတာြဖစပ်ါ တယ။် 



KC Myanmar ၏ ေဆာငး်ပါးများ အမ6တ်စ9 (၈) 
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အခ>ဆိ>ရင ်ဒ ီCandidate Selection ဆိ>တဲ ့ေခါငး်စ9ေအာကက် အေUကာငး်အရာေတကွိ> ေမးခနွး် (၄) ခ>နဲ ့ _6ငး်ြပ 

သာွးခဲပ့ါတယ။်  

 

၁။  က>မ?ဏရဲီ ့ recruiting process ေတာကေ်လJာကမ်6ာ အသင့ေ်တာ်ဆံ>း အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iေတကွိ> 

ဘယလ်ိ>ေရွးချယသ်လ။ဲ ဘယလ်ိ> risks ေတကွိ> ထနိး်cိ>ငဖိ်>လ့ိ>ပါသလ။ဲ 

 

၂။  က>မ?ဏတီစခ်>က အလ>ပ်ေလJာကတ်ဲသ့Iတစဦ်း အနာတစ်မ်ွးေဆာငရ်ညက်ိ> ဘယလ်ိ>မျိgးခန ့မ်6နး်ဆံ>း ြဖတမ်လ။ဲ 

ဘယလ်ိ> selection criteria ေတကွိ>ပံ>မ6နအ်ားြဖင့ ်အသံ>းြပgေလ_့6ိပါသလ။ဲ 

 

၃။  အသံ>းအများဆံ>း selection methods ေတကွ ဘာေတလွ။ဲ 

 

၄။  objectivity, reliability နဲ ့ validity ဆိ>တဲ ့ ijေဒါင့က်ေနUကည့N်ပီး selection method တစခ်> 

ေကာငး်မေကာငး်ဆိ>တာကိ> ဘယလ်ိ>မျိgး ဆံ>းြဖတc်ိ>ငမ်လ။ဲ 

 

 

 

ေလးစားစာွြဖင့.်.. 

ေစာကယရီ်ဝငး် (KC Myanmar) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ကိQးကားချက။်   ။ ပေရာဖကဆ်ာ အာမင ်ထေရာစ့ ်ရဲ ့ သငခ်န်းစာ 


