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ရာထ$းဆကခ်ံမ,အစအီစ0 နဲ ့စမံီခန ့်ခွဲြခငး် (Succession Planning & Management) 
 

Succession Planning ဆိHတာက ကိHယ့လ်Hပ်ငနး်အဖဲွQအစညး်တစခ်Hမ6ာT6ိတဲ ့အေရးVကးီတဲ ့ရာထYးတာဝနေ်တကွိH 

လHပ်ကိHငေ်ဆာငရွ်က[်ိHငတ်ဲသ့Yေတ ွအဆကမ်ြပတသ်ာွးရေအာငလ်ိH ့ Vကိ̂ တငစ်မံီြပငဆ်ငေ်ဆာငရွ်ကတ်ာကိH ဆိHလိH 

ချငတ်ာ ြဖစပ်ါတယ။် စးီပာွးေရးလHပ်ငနး်ေတကွ succession planning ကိH အbမဲလိHအပ်ေနမ6ာြဖစပ်ါတယ။် 

တကယေ်တာ ့ဘယသ်Yမ6 အbမဲမေသပဲအသကT်6ငေ်နမ6ာမဟHတပ်ါဘYး။ ကHမeဏတီစခ်H ဒါမ6မဟHတ ်ဌာနခွ ဲတစခ်HကိH 

အbမဲ ဦးစးီ ေန[ိHငမ်6ာ မဟHတပ်ါဘYး။  ေြပာရမယဆ်ိHရငေ်တာ ့ အခHအခါမ6ာ succession planning က 

အရငက်ထကက်ိH ပိHbပီးလိHအပ်လိHေ့နပါတယ။် 

 

အT6ိနအ်ဟHနြ်မနဆ်နတ်ဲလ့Hပ်ငနး်လညပ်တမ်jက ကHမeဏလီHပ်ငနး်ေတမွ6ာ ဘဝပံHစတံစခ်H ြဖစလ်ာတဲအ့တကွ ်

ေkကာင့ ် (အထကမ်6 ေအာက ် ရာထYး အလHပ်အကိHင ် အဆင့တ်ိHငး်မ6ာ) သYတိHရဲ့ ့ ေT6 Qလာမယ့ ် ကာလေတမွ6ာ 

အရညအ်ချငး်T6ိသY (Talent) လိHအပ်ချကေ်တကွိH ြပည့မ်6ီေစဖိH ့ ဗျoဟာေတ ွ မေရးဆွထဲားတဲ ့ လHပ်ငနး်ေတဟွာ 

အေရးပါတဲ ့ဝနထ်မ်းေတကွ အbငမ်ိးစား ဒါမ6မဟHတ ်အလHပ်ထကွk်ကတဲအ့ခါမ6ာ အေ[6ာကအ်ယ6ကေ်တ ွkကံ̂ ေတွQ 

kကရ ပါလမိ့်မယ။် 

 

လYြဖoအမျိ^းသားေတကွ အြခားလYြဖoအမျိ^းသားေတကွိH ရာထYးဆကခ်ဖိံHအ့တကွ ်ေရွးချယေ်လT့6ိပါတယ။်  

ဒအီေလအ့ထက glass ceiling လိHေ့ခpတဲ ့လYနညး်စHေတကွိHဦးစားမေပးတဲ ့အလHပ်အကိHငတ်ိHးတကမ်j 

အတားအဆးီြပဿနာေတနွဲ ့ အြခား သမ်ိေမွQတဲ ့အလHပ်အကိHငခ်ွြဲခားမjပံHစေံတလွိHမျိ^း ြပဿနာေတကွိH 

ဆကလ်ကတ်ညb်မဲေစပါတယ။် 

 

လHပ်ငနး်တိHငး်က သYတိHရဲ့ ့ succession planning နဲ ့  Management (SP&M) အစအီစ9ေတကွိH ဖနတ်းီဖိH ့၊ 

ြပနလ်ညT်6ငသ်နဖိ်H ့  ဒါမ6မဟHတ ် ြပနလ်ညအ်ကြဲဖတဖိ်H ့ လိHအပ်ပါတယ။်  မ6တေ်ကျာကတ်ငb်ပီးသား အဆင့ဆ်င့ ်

ချ9းကပ်နညး်က သင့က်ိH ေအာကပ်ါအချကေ်တမွ6ာ စတိခ်ျရေစပါလမိ့်မယ။်  

 

• လHပ်ရညက်ိHငရ်ညေ်တ ွ(competencies) ကိH ခွြဲခားသတမ်6တb်ပီး  succession  အတကွ ်အစအီစ9ေရး 

ဆွြဲခငး် နဲ ့ စမံီခန ့ခ်ွြဲခငး်ရဲ ့ တနဖိ်HးေတကွိH T6ငး်လငး်နားလညြ်ခငး်။ 
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• ရာထYးအဆင့တ်ိHငး်မ6ာ အေရးVကးီတဲ ့လစလ်ပ်ေနရာေတကွိH အြမနြ်ဖည့ဖိ်H ့ စစီ9ေဆာငရွ်ကြ်ခငး် 

• ထပ်ိတနး်အရညအ်ချငး်T6ိသYေတကွိH ြပ^စHပျိ^းေထာငb်ပီး ထနိး်သမ်ိးြခငး်။ 

• သင့အ်ဖဲွQအစညး်ရဲ ့ ဉာဏအရငး်အ[6းီ (intellectual capital) ကိH တညေ်ဆာကထ်နိး်သမ်ိးြခငး်။ 

• လကT်6ိလိHအပ်ချကေ်တနွဲ ့ အနာဂတအ်ရငး်အြမစေ်တကွိH အကြဲဖတြ်ခငး်။ 

• SP&M အစအီစ9ေတကွိH စHစညး်bပီး အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ဖိHအ့တကွ ် အွနလ်ိHငး်[6င့ ် အြခားနညး်ပညာ 

သံHး နညး်လမ်းေတကွိH အသံHးြပ^ြခငး်။ 

• Vကိ̂ တငမ်6နး်ဆြခငး်။ တံH ့ြပနvံ်Hသာမက  ေြပာငး်လ[ဲိHငတ်ဲ ့စးီပာွးေရးပတဝ်နး်ကျငမ်6ာ အေြပာငး်အလေဲတ ွ

ကိH ခန ့မ်6နး်ြခငး်။ 

 

မဟာဗျoဟာအစအီစ9(strategic plan) ကိH အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ဖိH ့ အတကွ ်အဖဲွQအစညး်ေတဟွာ 

အချိနမ်6န ်ေနရာမ6နမ်6ာ မ6နက်နတ်ဲလ့YေတကွိH လိHအပ်ပါတယ။် 

 

 

 

Succession planning နဲ ့ management က ဒအီေြခခံအေMကာငး်ရငး် ေလးခOအတကွ ်

အေရးQကးီပါတယ ်
 

1. အဖဲွQအစညး်ရဲ ့ ဆကလ်ကT်6ငသ်နမ်jက မ6နက်နသ်င့ေ်တာ်တဲ ့ ဝနထ်မ်းေတကွိH သင့ေ်တာ်တဲ ့ အချိနမ်6ာ 

သင့ေ်တာ်တဲ ့ရာထYးေနရာေတမွ6ာ ထားT6ိ[ိHငတ်ဲ ့အေပp မ6ာ မYတညပ်ါတယ။် 

2. အဖဲွQအစညး်ေတမွ6ာ စးီပာွးေရး ြပနလ်ညဖဲွ်Qစညး်ပံHစခံျတဲက့စိzရဲ ့ ရလဒအ်ေနနဲ ့ လကT်6ိ ဝနထ်မ်းေတ ွ

အထကဲေန ထပ်ိတနး်ရာထYးအဆင့ေ်တဆွကီိH တကလ်6မ်း[ိHငမ်ယ့သ်Yဦးေရက နညး်ပါးလိHလ့ာပါတယ။် 

3. Succession planning နဲ ့ management က အဖဲွQအစညး်ဆိHငရ်ာ မတYကွြဲပားမj (organizational 

diversity) ကိH အားေပးပါတယ။် 

4. Succession က အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး် လမ်းေkကာငး် (career path) ေတကွိH အသေိပးေြပာြပ 

တာေတ၊ွ ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကေ်ရးနဲ ့ ေလက့ျင့ေ်ရးအစအီစဥ်ေတခွျမ6တဖိ်H ့ နဲ ့ ပိHbပီးေကာငး်မနွတ်ဲ ့ လYစ့မ်ွးအား 

အရငး်အြမစ ်အစအီစဥ်ေရးဆွြဲခငး်စနစအ်တကွ ်အေြခခေံတြွဖစပ်ါတယ။် 
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လYတိHငး်က တာဝနပိ်Hြမင့တ်ဲအ့ဆင့က်ိH တကခ်ျငk်ကbပီး လYတိHငး်က အဒဲလီိHလHပ်ဖိH ့ ေတာငး်ဆိHတိHငး် 

ပထဝီဝငအ်ေနအထားအရ ေနရာေြပာငး်ဖိH ့ ဆ[�T6ိေနတယလ်ိH ့ ယYဆရတဲ ့အချိနက်ာလတစခ်H 

အေမရိကနစ်းီပာွးေရးမ6ာ T6ိခဲပ့ါတယ။်  ဒလီိHယYဆချကေ်တဟွာ လHပ်ဖိHမ့သင့ေ်တာဘ့Yး။ 

 

အဖဲွQအစညး်ေတကွ အလားအလာြမင့မ်ားတဲ ့ ဝနထ်မ်းေတအွတကွ ် အခငွ့အ်လမ်းေတပိွHမိHေပးေဆာငဖိ်H ့၊ အစား 

ထိHးဖိHလ့ိHအပ်ချကေ်တကွိH ေဖာ်ထHတဖိ်H ့၊ လိHအပ်တဲ ့သငတ်နး်ေတကွိH ရညမ်6နး်ချကထ်ားဖိHန့ ဲ ့ ရာထYးတိHး အလားလာ 

T6ိတဲ ့ဝနထ်မ်းအစHအေဝးကိH ပိHများလာေစဖိH ့ SP&M ပvိHဂရမ်ေတကွိH ဖနတ်းီေပးပါတယ။် 

 

 

ပUိOဂရမ်တစခ်OကိOဖန်တးီြခငး်။ 
 

စနစတ်ကျ SP&M ပvိHဂရမ်ကိH ဖနတ်းီြခငး်က အဆင့ေ်တအွများVကးီပါဝငေ်နbပီး၊ စ9ဆကမ်ြပတ ်လHပ်ေဆာင ်

ေနရတဲ ့လHပ်ငနး်စ9တစခ်Hြဖစပ်ါတယ။်  သင့မ်6ာ ပvိHဂရမ်တစခ်HT6ိေနတယဆ်ိHရငေ်တာငမ်6 သင့က်Hမeဏရဲီ ့ လိHအပ် 

ချကေ်တ ွေြပာငး်လလဲာတာနဲအ့မ� အဲဒ့ါကိH ဆကလ်ကအ်ကြဲဖတသ်င့ပ်ါတယ။်  succession program တစခ်H 

ကိH ဖနတ်းီြခငး် ဒါမ6မဟHတ ် အကြဲဖတတ်ဲေ့နရာမ6ာ သင့က်Hမeဏကီ ေအာကပ်ါအချကေ်တကွိH လHပ်ေဆာငသ်င့ ်

ပါတယ။် 

• လကT်6ိြပဿနာေတနွဲ ့ အေလအ့ကျင့ေ်တကွိH အကြဲဖတပ်ါ။ 

• SP&M လjပ်T6ားမjေတကွိH လကT်6ိအဖဲွQအစညး်နဲ ့ လYစ့မ်ွးအားအရငး်အြမစမ်ဟာဗျoဟာေတနွဲ ့ ချိတဆ်က ်

ပါ။ 

• အဖဲွQအစညး်ဆိHငရ်ာလိHအပ်ချကေ်တကွိHသတမ်6တပ်ါ။ 

• ကHမeဏရဲီေ့ယဘHယျမYဝါဒေkကြငာချက ်(mission statement) တစခ်Hဖနတ်းီပါ။ 

• အြခားအဖဲွQအစညး်ေတရဲွ ့ SP&M အေလအ့ကျင့ေ်တနွဲ ့ [jငိး်ယ69ပါ။ 

• မYဝါဒေတနွဲ ့ လHပ်ထံHးလHပ်နညး်ေတကွိH ေရးသားပါ။ 

• စနစက်ျတဲ ့SP&M အတကွ ်စမံီခန ့ခ်ွမဲjရဲ ့ ကတကိဝတက်ိH ရယYbပီး တညေ်ဆာကပ်ါ။ 

• ပvိHဂရမ်ဦးစားေပးမjေတကွိH သတမ်6တb်ပီး ပvိHဂရမ်စညး်မျ9းေတကွိH T6ငး်လငး်ပါ။ 

• ဥပေဒေဘာငအ်တငွး်မ6 ေြဖT6ငး်ပါ။ 
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• အဓိကထားတဲဝ့နထ်မ်းအHပ်စHေတကွိHခွြဲခားသတမ်6တပ်ါ။ 

• အစအီစ9ကိH အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ဖိHအ့တကွ ်ဗျoဟာေတခွျမ6တပ်ါ။ 

• အစအီစ9ရဲ ့ လHပ်ေဆာငခ်ျကအ်စအီစ9 (action plan) ကိH ြပငဆ်ငb်ပီး ြဖန ့ေ်ဝပါ။ 

• SP&M အစညး်အေဝးေတနွဲ ့ သငတ်နး်ေတကွိH ြပ^လHပ်ပါ။ 

• မနေ်နဂျာေတနွဲ ့ သYတိHရဲ့န့ယပ်ယေ်တမွ6ာ succession plan နဲ ့ ပတသ်ကb်ပီး ဆကလ်ကေ်ဆးွေ[းွ 

တိHငပ်ငပ်ါ။ 

 

 

The Developmental Gap 
 

သင့ရဲ် ့ SP&M (Succession Planning & Management) program ေအာငြ်မငဖိ်Hအ့တကွ ် သငအ်ေနနဲ ့ 

အလHပ်ထကွသ်ာွးတဲ ့ အဓိကဝနထ်မ်းေတရဲွေ့နရာကိH အစားထိHးဖိHအ့တကွ ် နညး်လမ်းတစခ်H လိHအပ်ပါတယ။်  

လHပ်ငနး်အတငွး်မ6ာပဲ ရာထYးတိHးြမ�င့ေ်ပးြခငး်က အbမဲ ေရွးချယစ်ရာတစခ်Hြဖစေ်ပမယ့ ် အဲဒ့ါကိH အစအီစ9 

အေသအချာဆွ ဲ လHပ်ေဆာငရ်ပါမယ။် ရာထYးတိHးြမ�င့ ် ေပးဖိHအ့တကွ ် လYေတကွိH ြပငဆ်ငေ်ပးဖိH ့၊ လကT်6ိနဲ ့ 

အနာဂတ ် လိHအပ်ချကေ်တကွိH ခွြဲခားသတမ်6တb်ပီး စမ်ွးေဆာင ် ရညက်ိH အကြဲဖတတ်ာမျိ^းထက ် ပိHbပီးေတာက့ိH 

လHပ်ေဆာငရ်ပါလမိ့်မယ။် ြဖစ[်ိHငေ်ချT6ိတဲ ့ ဆကခ်သံYေတ ွ (successors) လကT်6ိလHပ်ေဆာင[်ိHငတ်ဲအ့ရာနဲ ့ 

ရာထYးတိHးဖိH ့ အဆငသ်င့ြ်ဖစေ်စဖိH ့ သYတိHလ့Hပ်ေဆာင[်ိHငရ်မယ့ ် အရာေတအွkကား ဖံွQ bဖိ^းမjကာွဟချကက်ိH 

ခွြဲခားသတမ်6တb်ပီး ြဖည့ေ်ပးရပါမယ။်  ေရွးချယထ်ားတဲ ့ ဆကခ်သံYေတ ွ အဆငသ်င့ ် ြဖစေ်နbပီလိH ့ 

ယံHkကညစ်တိခ်ျ[ိHငေ်စဖိH ့ လHပ်ငနး်အတငွး် ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကမ်j (အစအီစ9ေရးဆွထဲားေသာ သငတ်နး် ေတ၊ွ 

ပညာေရး၊ ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကေ်ရးနဲ ့၊ အြခားနညး်လမ်းေတ)ွ ကိH အသံHးြပ^ရပါမယ။် 

 

အဖဲွQအစညး်ဆိHငရ်ာ အေလအ့ကျင့ရဲ် ့ အြခားက�ေတကွိH စမံီခန ့ခ်ွတဲဲအ့ခါလိHမျိ^းပဲ ဆကခ်မံj (succession) 

ြပဿနာေတကွိH စမံီခန ့ခ်ွတဲဲအ့ခါမ6ာလညး် အT6ိနအ်ဟHနက် ယခHအခါ အေရးVကးီပါသည။် 
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သငရဲ်အ့ဖဲွQအစညး်က ဆကခ်မံj (succession) နဲ ့  ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကမ်j (development) ကာွဟမjနဲ ့ ပတသ်ကb်ပီး 

ေအာကပ်ါ အဆင့ေ်တကွိH လHပ်ေဆာငသ်င့ပ်ါတယ။် 

• သင့အ်ဖဲွQအစညး်ရဲ ့ အရနလ်Yေတရဲွ ့ အဆငသ်င့ြ်ဖစေ်နမj (bench strength) ကိH စမ်းသပ်ပါ။ ဒအီရာက 

ကHမeဏရဲီ ့ လစလ်ပ်ေနရာေတကွိH အတငွး်ကေနပဲ ြဖည့စ်မ်ွးေပး[ိHငပ်ါလမိ့်မယ။် 

• သင့အ်ဖဲွQအစညး်ရဲ ့ လHပ်ငနး်တငွး်ရာထYးြမ�င့တ်ငေ်ရးမYဝါဒကိH ဖနတ်းီပါ။ 

• ရာထYးဆကခ်ဖိံHလ့ျာထားသYတစဦ်းချငး်စအီတကွ ်ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကေ်ရးအစအီစ9ေတကွိH ြပငဆ်ငပ်ါ။ 

• ရာထYးဆကခ်ဖိံHလ့ျာထားသYေတကွိH လHပ်ငနး်တငွး်မ6ာ ြပ^စHပျိ^းေထာငပ်ါ။ 

• လိHအပ်သလိH အြခားေရွးချယစ်ရာနညး်လမ်းေတကွိH အကြဲဖတပ်ါ။ 

 

 

လOပ်ငန်းတငွး်ဖံွ_ `ဖိaးေရးအတကွ ်အြခားေရွးချယစ်ရာနညး်လမ်းများ 
 

တစခ်ါတစေ်လမ6ာ ရာထYးလစလ်ပ်သာွးေပမယ့ ် လစလ်ပ်သာွးတဲအ့တိHငး် ထားထားလိHရ့တာေkကာင့ ် ရာထYး 

ဆကခ်သံYကိH ထားT6ိရနမ်လိHအပ်တတပ်ါ။  အဖဲွQအစညး်အေနနဲ ့ ေအာကပ်ါေမးခနွး်ေတအွထမဲ6 တစခ်HကိH 

"ဟHတတ်ယ"် လိH ့ ေြဖ[ိHငမ်6သာ အဲဒ့လီိH မထားတာမျိ^းကိHလHပ်သင့ပ်ါတယ။် 

 

• အဲဒ့ီအ့ဓိကရာထYးT6ိဖိH ့ မလိHအပ်ေတာဘ့Yးလား? 

• [jငိး်ယ69[ိHငတ်ဲရ့လဒေ်တရွT6ိေစဖိH ့ နညး်လမ်းအသစေ်တကွိH T6ာေဖွြခငး်ြဖင့ ် ဒအီရာကိHမလိHအပ်ေတာ ့

တာမျိ^းြဖစေ်နေစပါသလား။ 

• လHပ်ငနး်တာဝနေ်တကွိH အဖဲွQအစညး်ရဲ ့ တYညတီဲအ့ြခားအပိHငး်မ6ာT6ိတဲ ့အဖဲွQတစဖဲွ်QဆကီိH ြပနလ်ညခ်ွ ဲေဝေပး 

[ိHငပ်ါသလား။ 

• ဒအီလHပ်က အြပငက်ိHအပ်လိH ့ ရ[ိHငသ်လား။ 

• လHပ်ငနး်တာဝနေ်တကွိH အဖဲွQအစညး်ရဲအ့ြခားအစတိအ်ပိHငး်ေတသွိH ့ ခွေဲဝေပး[ိHငပ်ါသလား။ 

• လိHကေ်လျာညေီထTွ6ိတဲဝ့နထ်မ်းေတကွိHအသံHးြပ^bပီး အဓိကရာထYးကိH မလိHအပ်ေတာမ့ျား ြဖစ[်ိHငပ်ါ 

သလား။ 

• ဒလီိHချ9းကပ်နညး်ေတကွိH ေပါငး်စပ်bပီးလHပ်မယဆ်ိHရင ် အစားထိHးဖိH ့ လိHအပ်တာေတ ွ ပေပျာက ်

သာွးေစ[ိHငပ်ါသလား။ 
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Individual Development Plan 
 

ဒေီနရာမ6ာ အေkကာငး်တိHကဆ်ိHငလ်ိH ့ IDP လိHေ့ခpတဲ ့လYတစဦ်းချငး်စအီတကွ ်တိHးတကဖံွ်Q bဖိ^းဖိHအ့တကွ ်အစအီစ9 

(Individual Development Plan)  ကိH ေြပာြပချငပ်ါတယ။် IDP ဆိHတာဘာလဆဲိHတာကိH T6ငး်ြပရမယဆ်ိHရင၊် 

IDP ဆိHတာ Career နဲပ့တသ်ကb်ပီး ကျယက်ျယြ်ပန ့ြ်ပန ့ ် ပငွ့လ်ငး်စာွ ေြပာဆိHေဆးွေ[းွkကဖိH ့ အတကွ ်

communication tool တစခ်HလိH ့ ေြပာလိHရ့ပါတယ။် လိHအပ်တဲ ့ လHပ်ရညက်ိHငရ်ညေ်တကွိH တိHးတကေ်စဖိH ့ 

လYတစဦ်းစအီတကွ ် သးီသန ့ေ်ရးဆွထဲားတဲ ့ လHပ်ေဆာငမ်jအစအီစ9 (action plan) ြဖစပ်ါတယ။် ဝနထ်မ်းရဲ ့ 

လကT်6ိနဲ ့ ေရT6ည ် လHပ်ငနး်ဆိHငရ်ာ တိHးတကဖံွ်Q bဖိ^းတိHးတကမ်jကိH ြဖည့ဆ်ညး်ေပး[ိHငမ်ယ့ ် written plan 

တစခ်HလိHလ့ညး်ေြပာလိHရ့[ိHငပ်ါတယ။် မနေ်နဂျာနဲ ့ ဝနထ်မ်းတိHအ့kကား အြပနအ်လ6နထ်ားT6ိkကတဲ ့ ကတကိဝတ ်

ေတလွိHလ့ညး် ဆိH[ိHငပ်ါတယ။် bပီးေတာ ့ လHပ်ငနး်အဖဲွQအစညး်ရဲ ့ လHပ်သားအငအ်ားေတရဲွ ့ စမ်ွးရညေ်တ ွ

အေနအထားကိH ကိH တိHငး်တာြပတဲ ့ ဘvိHမီတာလိHလညး် တငစ်ား[ိHငပ်ါတယ။် အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး် 

ရညမ်6နး်ချကပ်နး်တိHငေ်တအွတကွ ်လမ်းြပေြမပံHလညး် ြဖစပ်ါတယ။်  

 

ဒေီနရာမ6ာ အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး် ရညမ်6နး်ချကပ်နး်တိHငေ်တကွိH ဘယလ်ိHတညေ်ဆာကရ်မလဆဲိHတာကိHလညး် 

ေြပာြပချငပ်ါတယ။် အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး် ရညမ်6နး်ချကပ်နး်တိHငေ်တကွ အေရးVကးီပါတယ။် ဘာလိHလ့ဆဲိH 

ေတာ ့သYက သင့ရဲ် အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး်အတကွ ်ခရီးဆံHးပနး်တိHငအ်ေနနဲ ့ T6ိေနလိH ့ြဖစပ်ါတယ။် ဒလီိHတကိျတဲ ့

ရညမ်6နး်ချကေ်တကွ သင့က်ိH စတိအ်ားတက�်ကေစမ6ာြဖစပ်ါတယ။် ဒလီိH ရညမ်6နး်ချကေ်တကွိH အဆငေ်ြပေြပချ 

မ6တလ်ာ[ိHငေ်လေလ၊ ေအာငြ်မငေ်အာင ်အေကာငအ်ထညေ်ဖp [ိHငေ်လေလ၊ သင့ရဲ် ့ ကိHယ့က်ိHယက်ိHယယ်ံHkကညမ်j 

ေတကွလညး် ြမနဆ်နစ်ာွတိHးတကလ်ာမ6ာြဖစပ်ါတယ။် အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး် ရညမ်6နး်ချကပ်နး်တိHငေ်တမွ6ာ 

အပိHငး်အြခား (၃) ခHT6ိ[ိHငပ်ါတယ။် 

• Short Term Goal (တစ[်6စေ်အာကက်ာလ)  

• Medium Term Goal (သံHး[6စေ်အာကက်ာလ)  

• Long Term Goal (ငါး[6စေ်အာကက်ာလ) 

 

ဒလီိH အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး် ရညမ်6နး်ချကပ်နး်တိHငေ်တကွိH ဆံHးြဖတk်ကတဲအ့ခါမ6ာ ထည့သ်ငွး်စ9းစားရမယ့အ် 

ချကေ်တTွ6ိပါတယ။် အဲဒ့ါေတကွေတာ ့

• လYေတကွိH စမံီခန ့ခ်ွမဲjတငွ ်ပါဝငမ်jအဆင့ ် 
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• အထYးြပ^နယပ်ယန်ဲ ့ က�မ်းကျငမ်jနယပ်ယ ်

• စတိအ်ားထကသ်နမ်j[6င့ ်စတိဝ်ငစ်ားမj 

• လကT်6ိက�မ်းကျငမ်jနဲ ့ က�မ်းကျငမ်jအသစမ်ျား ရယYြခငး် 

• အြခားစးီပာွးေရးယYနစေ်တအွေkကာငး် စYးစမ်းေလလ့ာြခငး် 

• ဖနတ်းီေဖpထHတရ်မယ့ ်အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး်လမ်းေkကာငး် (များ) ြဖစပ်ါတယ။် 

 

ဒလီိH IDP ကိH အေကာငအ်ထညေ်ဖp ဖိHအ့တကွလ်ိHအပ်တဲ ့ လHပ်ငနး်စ9အေkကာငး်ေြပာြပချငပ်ါတယ။် ပထမဦး 

ဆံHး IDP လိHအပ်မယ့ ်ဝနထ်မ်းရဲ ့ အေkကာငး်ကိH သေိအာငလ်Hပ်ရပါမယ။် ဒလီိHလHပ်ဖိHအ့တကွ ်ေအာကမ်6ာေပးထား 

တဲ ့ပံHစကံ အလHပ်ြဖစေ်စပါလမိ့်မယ။် 

 

 
 

bပီးရငတ်ာ ့ဝနထ်မ်းရဲ ့ အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး် ရညမ်6နး်ချကပ်နး်တိHငေ်တနွဲ ့ စတိအ်ားထကသ်နမ်jေတကွိH စ9းစား 

ရပါမယ။် သYရဲ့ ့ အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး်မ6ာ ဘာြဖစခ်ျငတ်ာလ၊ဲ ဘာလHပ်ချငတ်ာလ ဲဆိHတဲ ့Career Aspiration 

ကိH သဖိိHလ့ိHပါတယ။် အဲဒ့ါကိH အေကာငအ်ထညေ်ဖp ဖိHအ့တကွ ် ေရတိH၊ေရT6ည ် ေအာငြ်မငမ်j ပနး်တိHငေ်တကွိH 

စ9းစားရပါမယ။် ဒလီိHလHပ်တဲအ့ခါမ6ာ ေအာကမ်6ာြပထားတဲ ့ပံHစကံ အသံHးတည့ပ်ါလမိ့်မယ။် ဒေီဆးွေ[းွ မj ေတကွ 

အဲဒ့ဝီနထ်မ်းအတကွ ်အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး် လမ်းေkကာငး်အတကွ ်လမ်း��နတ်စခ်H ြဖစေ်စပါလမိ့် မယ။်  

 

 

Personal Particulars

Name of Candidate Date Joined

Current Position Date in Current Position

Career History (last 3 
jobs)

1. Qualifications
2.

3.

Career Direction

Short Term (1 - 2 yrs)

Medium Term (2 - 4 yrs)

Long Term
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အဲဒ့ါကိH နားလညb်ပီးသာွးbပီဆိHရငေ်တာ ့ သYရဲ့ ့ လကT်6ိအလHပ်တာဝနန်ဲ ့ အလHပ်တာဝနအ်သစအ်တကွ ် လိHအပ်တဲ ့

လHပ်ရညက်ိHငရ်ညေ်တကွိH ေလလ့ာသံHးသပ်ရပါလမိ့်မယ။် ဒအီခါမ6ာ သYအ့တကွ ်ြဖည့ဆ်ညး်ေပးရမယ့ ်ကကွလ်ပ် 

ကိHသTိ6ိလာပါလမိ့်မယ။် အဲဒ့ကီကွလ်ပ်ေတကွိH ဘယလ်ိHြဖည့k်ကမလဆဲိHတာကိHလညး် ေဆးွေ[းွရပါမယ။် 

သငတ်နး်ေတလွိHတာလား၊ အလHပ်လHပ်ရငး်နဲ ့ ေလလ့ာရမ6ာလား၊ project ေတမွ6ာ ပါဝငb်ပီးေလလ့ာရမ6ာလား။ 

mentor ေတနွဲ ့ တွbဲပီး ေလလ့ာရမ6ာလား။ အဲဒ့ါ ေတကွိH ေဆးွေ[းွဖိHအ့တကွ ်ေအာကပ်ါပံHစကံ အေထာကအ်ကY 

ြဖစေ်စပါလမိ့်မယ။် 

 

 
 

bပီးရငေ်တာ ့သေဘာတYထားတဲန့ညး်လမ်းေတနွဲ ့ ပတသ်ကb်ပီး အေကာငအ်ထညေ်ဖpရမယ့ ်action steps ေတ ွ

ကိH အတအိကျ ေရးဆွ ဲသတမ်6တရ်ပါမယ။် အဲဒ့ါအတကွ ်ေအာကမ်6ာ ြပထားတဲ ့ပံHကိH သံHး[ိHငပ်ါတယ။် 

 

Candidate's Competencies & Skills Needs
Competency / Skills Needed for Future Job Means of Training

Leadership Competency
1.
2.
3.
4.
5.
6.
Functional Competency
1.
2.
3.
4.
5.
6.

Development Plan
Targeted Date

Recommended Training & 
Education 

(Seminars / Classes)

1.
2.
3.
4.
5.

Recommended Projects / 
Assignments 

(Scope of Projects)

1.
2.
3.
4.
5.

Recommended Short-term 
Cross Exposure 
(Departments)

1.
2.
3.
4.

Recommended Job 
Placement 

(Can be Cross-functional)

1.
2.
3.
4.
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ဒလီိHလHပ်တဲ ့ IDP နဲပ့တသ်တb်ပီး ေတွQဆံHေဆးွေ[းွမjေတအွတကွ ် ဝနထ်မ်းနဲ ့ မနေ်နဂျာတိHရဲ့ ့ အခနး်က�ေတရဲွ ့ 

အေkကာငး်ကိH ေြပာြပချငပ်ါတယ။်  

 

ဝနထ်မ်းရဲ ့ ပထမ အခနး်က� တာဝနက် အစညး်အေဝးအတကွ ်ြပငဆ်ငရ်မ6ာြဖစပ်ါတယ။် ဒလီိHလHပ်တဲအ့ခါမ6ာ 

သYရဲ ့ အားသာချကေ်တ၊ွ အရညအ်ချငး်ကာွဟမj နယပ်ယေ်တကွိH ြပနလ်ညသ်ံHးသပ်ရပါမယ။် သY ့ စတိဝ်ငစ်ားမj 

ေတနွဲအ့တY သYလ့ကT်6ိအလHပ်နဲ ့ အနာဂတရ်ာထYးေတအွတကွ ်ဘယလ်ိH အရညအ်ချငး်များ လိHအပ်တယဆ်ိHတာကိH 

စ9းစားရပါမယ။် ဒါေတကွိH Development Plan ဆိHတဲ ့ ေခါငး်စ9ေအာကမ်6ာ မ6တစ်H ေတ ွ ေရးbပီး သYရဲ့ ့ IDP 

အkကမ်းကိH အစညး်အေဝးသိH ့ ယYေဆာငရ်လာပါလမိ့်မယ။် ေဆးွေ[းွမjကိH ဦးေဆာငဖိ်H ့ ြပငဆ်င ် ရပါလမိ့်မယ။် 

သYသထိားဖိHက့ ဒါက သYရဲ့ ့  ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကမ်j အစအီစ9ြဖစတ်ယဆ်ိHတာပါပဲြဖစပ်ါတယ။် သYရဲ့ ့ ဒHတယိ 

တာဝနက်ေတာ ့ သYရဲ့ ့ မနေ်နဂျာ[6င့ေ်တွQဆံHဖိH ့ြဖစပ်ါတယ။် ဒလီိHလHပ်တဲအ့ခါမ6ာ သYရဲ့ ့ အခနး်က�က သYရဲ့ ့ 

အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး်ဆိHငရ်ာ စတိဝ်ငစ်ားမjေတ၊ွ ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကမ်jအစအီစ9ေတကွိH ြခံ̂ ငံHသံHးသပ်ဖိHန့ဲ ့ ဒစီတိ ်

ကYးေတ ွဘယလ်ိHရသလဆဲိHတာေတကွိH မ�ေဝေပးဖိH ့ြဖစပ်ါတယ။်  မနေ်နဂျာဆကီေနလညး် သYရဲ့ ့ အြမငက်ိH မ�ေဝ 

ေပးဖိH ့ သင့မ်နေ်နဂျာကိH ေတာငး်ဆိHရပါမယ။် bပီးရင ် အေချာသပ်ထားတဲ ့ IDP ကိH သYရဲ့ ့ မနေ်နဂျာထ ံ ြပနေ်ပး 

ဖိHအ့တကွ ်အချိနသ်တမ်6တရ်ပါမယ။် bပီးရင ်ဘယေ်တာမ့6ာ တိHးတကမ်jြပနလ်ညသ်ံHးသပ်ဖိHအ့တကွ ် ြပနေ်တွQ kက 

ရမယ့ ်ရကစ်ွကဲိH သေဘာတYညခီျကရ်ယYbပီး လကမ်6တထ်ိHးထားရပါမယ။်  

 

ဒေီနရာမ6ာ မနေ်နဂျာရဲ ့ အခနး်က�ကလညး် အေရးVကးီပါတယ။် မနေ်နဂျာရဲ ့ ပထမ အခနး်က�တာဝန ်

ကေတာ ့ အစညး်အေဝးအတကွ ် ြပငဆ်ငရ်မ6ာြဖစပ်ါတယ။် သYဝ့နထ်မ်းရဲ ့ အားသာချကေ်တနွဲ ့ အရညအ်ချငး် 

ကာွဟချကေ်တကွိH ြပနလ်ညသ်ံHးသပ်ရပါမယ။် သYဝ့နထ်မ်းအတကွ ် ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကမ်jေပး[ိHငတ်ဲ ့ အရငး်အြမစ ်

ေတနွဲ ့ အခငွ့အ်လမ်းေတကွိH စ9းစားေပးရပါမယ။် သYဝ့နထ်မ်းရဲ ့ အရညအ်ချငး်ေတနွဲ ့ အားသာချကေ်တကွိH 

အေကာငး်ဆံHးအသံHးချ[ိHငမ်ယ့န်ညး်လမ်းေတကွိH စ9းစားေပးရပါမယ။် အဲဒ့ါေတကွိH မ6တစ်Hေတေွရးbပီး သYရဲ့ ့ 

အkကဉံာဏေ်တကွိH အစညး်အေဝးဆကီိH ယYေဆာငလ်ာရပါမယ။် သYရဲ့ ့ ေနာကထ်ပ် အခနး်က�ကေတာ ့သYဝ့န ်

ထမ်းနဲ ့ ေတွQဆံHဖိH ့ြဖစပ်ါတယ။် သYတ့ာဝနက် ဌာနရဲ ့ လမ်း��နမ်jနဲ ့ ပနး်တိHငေ်တ၊ွ ကHမeဏရဲီ ့ ရညမ်6နး်ချကေ်တနွဲ ့ 

ဝနထ်မ်းရဲ ့ အရညအ်ချငး်ေတအွေkကာငး် သYသထိားတဲအ့ရာေတအွေပp အေြခခbံပီး ဝနထ်မ်းကိH အစအီစ9တကျ 

စ9းစား[ိHငဖိ်Hအ့တကွ ်ကYညေီပးရမ6ာြဖစပ်ါတယ။် အေချာသပ်ထားတဲ ့IDP မ6ာ ပါဝငမ်ယ့ ်အရာေတအွေပpမYတည ်

bပီး သYက့ိHဘယလ်ိH ပံပိ့Hးေပးမယဆ်ိHတဲ ့ အေkကာငး်ကိH T6ငး်လငး်ေသချာေစရပါမယ။် ဝနထ်မ်းရဲ ့ တိHးတကမ်jကိH 

အခါအားေလျာ်စာွ စစေ်ဆးေပးဖိH ့ အချိနသ်တမ်6တရ်ပါမယ။် 
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အခHေြပာြပခဲတ့ာကေတာ ့ ရာထYးဆကခ်မံjကိH စစီ9ြခငး်နဲ ့ စမံီခန ့ခ်ွြဲခငး် (Succession Planning & 

Management ) ေတကွိH လHပ်ကိHငk်ကတဲအ့ခါ မသမိြဖစသ်သိင့တ်ဲ ့ IDP လိHေ့ခpတဲ ့ လYတစဦ်းချငး်စအီတကွ ်

တိHးတကဖံွ်Q bဖိ^းဖိHအ့တကွ ်အစအီစ9 (Individual Development Plan)  အေkကာငး်ပဲြဖစပ်ါတယ။် 

 

 

SP&M ပUိOဂရမ်များကိO အကြဲဖတြ်ခငး်။ 
 

သင ် SP&M ပvိHဂရမ်ကိH အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်bပီးတဲအ့ခါမ6ာ၊  အဲဒ့ါက ဘယေ်လာကအ်ထ ိ ေကာငး်ေကာငး် 

မနွမ်နွ ် လHပ်ေဆာင[်ိHငb်ပီး ဘယလ်ိHေြပာငး်လမဲjေတ ွ လိHအပ်[ိHငမ်လဆဲိHတာကိH ဆံHးြဖတဖိ်H ့ အဲဒ့ါကိH ေစာင့k်ကည့ ်

ရပါမယ။်  ပvိHဂရမ်ကိH အဆင့ေ်လးဆင့န်ဲ ့  အကြဲဖတရ်ပါမယ။် (အလံHးစံHတံH ့ြပနမ်j ၊ ပvိHဂရမ်တိHးတကမ်j၊ ထေိရာက ်

တဲ ့ေနရာချထားမjေတနွဲ ့ အဖဲွQအစညး်ဆိHငရ်ာ ရလဒေ်တ)ွ - အဲဒ့ါအတကွ ်ဒေီအာကပ်ါေမးခနွး်ေတကွိH ေမးပါ။ 

• ဆကခ်မံjအစအီစ9 (succession planning) က တစဦ်းချငး် အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး်ဆိHငရ်ာ အစအီစ9 

ေတ ွ(individual career plans) နဲ ့ ဘယေ်လာက ်ကိHကည်ပီါသလ။ဲ 

• ရာထYးဆကခ်မံjအစအီစ9ေရးဆွြဲခငး်အစအီစ9များ (succession planning program) တငွ ်

လHပ်ငနး်တငွး်ေဖာကသ်ညေ်တ ွ(internal customer ) ကိH ဘယေ်လာက ်စတိေ်ကျနပ်မjT6ိေစပါသလ။ဲ 

• အနာဂတရ်ာထYးြမ�င့တ်ငေ်ရး အတကွ ်Vကိ̂ တငြ်ပငဆ်ငမ်jမ6ာ လYတစဦ်းချငး်စကီ သYတိHရဲ့ ့ ဖံွQ bဖိ^းတိHးတက ်

မjေတ ွဘယေ်လာက ်ေကာငး်မနွစ်ာွ တိHးတကေ်နပါသလ။ဲ 

• ရာထYးဆကခ်ေံရးစမံီချကအ်စအီစ9က သYရ့ညမ်6နး်ချကေ်တအွေပpမ6ာ ဘယေ်လာကအ်ဆငေ်ြပ ေကာငး် 

မနွေ်နပါသလ။ဲ 

• အချိ^Q လစလ်ပ်ရာထYးေတကွိH ဒအီတိHငး် ဆကb်ပီးလစလ်ပ်ထားလိHရ့[ိHငပ်ါသလား။ 

• လHပ်ငနး်တငွး်အစားထိHးမjေတကွ သYတိHရဲ့ရ့ာထYးအသစေ်တမွ6ာ အဖဲွQအစညး်ရဲ ့ လိHအပ်တဲအ့ဆင့အ်တိHငး် 

ဘယေ်လာကြ်မနြ်မနဆ်နဆ်န ်လHပ်ေဆာင[်ိHငပ်ါသလ။ဲ 

• အဖဲွQအစညး်က လကT်6ိအချိနမ်6ာ အဓိက လစလ်ပ်ေနရာေတရဲွ ့ ရာခိHင[်jနး်ဘယေ်လာကက်ိH ေအာငြ်မငစ်ာွ 

ြဖည့စ်ကွ[်ိHငပ်ါသလ။ဲ 

• အဖဲွQအစညး်က ဒလီစလ်ပ်ေနရာေတကွိH ဘယေ်လာကြ်မနြ်မန ်ြဖည့ေ်ပး[ိHငပ်ါသလ။ဲ 

• အဖဲွQအစညး်အတငွး် လစလ်ပ်ေနတဲရ့ာထYးေနရာေတရဲွ ့ ရာခိHင[်jနး်ဘယေ်လာကက်ိH လHပ်ငနး်အတငွး် 

ကေန ြဖည့ေ်ပး[ိHငပ်ါသလ။ဲ 
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• အဖဲွQအစညး်ရဲ ့ ဘယေ်အာငြ်မငမ်jေတနွဲ ့ ကျvj ံးမjေတကွ ရာထYးဆကခ်ေံရးစမံီချကန်ဲ ့ အဓိကပကသ်က ်

ေနပါသလ။ဲ 

• ရာထYးဆကခ်ြံခငး်အစအီစ9က အဖဲွQအစညး်ရဲ ့ ရလဒေ်တကွိH ဘယလ်ိHမျိ^းအေထာကအ်ကYြပ^ပါသလ။ဲ 

 

အဖဲွQအစညး်အများစHမ6ာT6ိတဲ ့ထပ်ိတနး်မနေ်နဂျာေတကွ စာရွကစ်ာတမ်းကစိzလHပ်ရတဲအ့ေပpမ6ာ 

စတိT်6ည[်ိHငမ်jနညး်ပါတယ။်  "ငါတိHအ့ဖဲွQအစညး်မ6ာT6ိတဲ ့ထပ်ိတနး်မနေ်နဂျာေတကွ တစမ်ျက[်6ာ 

စစတ်မ်းေတကွိH တံH ့ြပနမ်6ာ မဟHတပ်ါဘYး။ memo တစခ်Hရဲပ့ထမစာမျက[်6ာထကေ်ကျာ်bပီးေတာ ့

ဖတမ်6ာမဟHတပ်ါဘYး" လိH ့ လHပ်ေဖာ်ကိHငဖ်ကတ်စေ်ယာကက် ဟာသလHပ်ေြပာခဲဖ့Yးပါတယ။် 

 

သငရဲ် ့ SP & M ကစိzေတကွိH ေစာင့k်ကည့ေ်လလ့ာbပီးပဲြဖစြ်ဖစ၊် အခါအားေလျာ်စာွပဲြဖစြ်ဖစ၊် ဒါမ6မဟHတ ်ပvိHဂရမ် 

အလိHကပဲ်ြဖစြ်ဖစ ်အကြဲဖတ[်ိHငပ်ါတယ။် 

 

ေစာင့k်ကည့ေ်လလ့ာ အကြဲဖတမ်j (Anecdotal Evaluation) က SP&M ပvိHဂရမ်ရဲ ့ လHပ်ေဆာငခ်ျကက်ိH 

ြဖစရ်ပ်တစခ်Hချငး်အလိHက ် စစေ်ဆးေပးပါတယ။်  ရာထYးလစလ်ပ်မjေတ ွ ေပpေပါကလ်ာတိHငး် သင့ေ်လျာ်တဲ ့

မနေ်နဂျာက အဲဒ့လီစလ်ပ်ရာထYးေတကွိH ဘယလ်ိH ြဖည့ခ်န ့သ်လဆဲိHတာကိH မ6တတ်မ်းတငထ်ားသင့ပ်ါတယ။် 

ထိHေ့နာက ် အဖဲွQအစညး်ရဲ ့ SP&M ေကာ်မတကီ ကစိzတစခ်Hစအီတကွ ် အစရီငခ်စံာေတကွိH ြပနလ်ညသ်ံHးသပ်bပီး 

ေဆးွေ[းွ[ိHငပ်ါတယ။်  ဒနီညး်လမ်းက ြပဿနာေြဖT6ငး်တာအတကွ ် ခိHငမ်ာတဲအ့ေြခခအံHတြ်မစက်ိH ေထာကပံ် ့

ေပးbပီး အနာဂတမ်6ာ ဒလီိHမျိ^းစိHးရိမ်မjေတကွိH ကိHငတ်ယွေ်ြဖT6ငး်ဖိHအ့တကွ ်အေြခခတံစခ်Hေပး[ိHငပ်ါတယ။်  ေစာင့ ်

kကည့ေ်လလ့ာ အကြဲဖတတ်ာက အေြပာငး်အလအဲတကွ ်အေထာကအ်ကYြဖစေ်စတဲ ့အေကာငး်နဲအ့ဆိHးေတကွိH 

အာvံHစိHကေ်စပါတယ။် 

 

ေဝဖနသ်Yေတရဲွ ့ ြပငး်ထနတ်ဲတ့ိHကခ်ိHကမ်jေတkွကားမ6၊ စမ်ွးေဆာငရ်ညအ်ကြဲဖတမ်jက အဖဲွQအစညး်ရဲဘ့ဝမ6ာ 

အဝံငခ်ငွက်ျြဖစဖွ်ယT်6ိေနပါလမိ့်မယ။် 
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အချိနအ်ခါအလိHက ်အကြဲဖတြ်ခငး် (Periodic Evaluation) က သင့ ်SP&M အစအီစ9ရဲ ့ အစတိအ်ပိHငး်ေတကွိH 

မတYညတီဲအ့ချိနေ်တမွ6ာ စစေ်ဆးbပီး ပvိHဂရမ်ရဲ ့ လကT်6ိ ဒါမ6မဟHတ ် မkကာေသးခငအ်တတိက်ာလ လHပ် 

ေဆာငမ်jေတ ွအေပpမ6ာ အာvံHထားပါတယ။် အြခားလHပ်ေလT့6ိတဲ ့ေစာင့k်ကည့ေ်လလ့ာအကြဲဖတမ်jေတနွဲ ့ မတYဘ၊ဲ 

ဒနီညး်လမ်းက ပvိHဂရမ်ရဲသ့းီြခားအစတိအ်ပိHငး်များကိHပဲ အာvံHစိHကပ်ါတယ။်  ဥပမာအေနနဲေ့ြပာရရင ်အကြဲဖတ ်

ြခငး်က mission အေပpမ6ာ၊ ပvိHဂရမ်ရညမ်6နး်ချကေ်တအွေပpမ6ာ၊  မYဝါဒေတ၊ွ အေတးွအေခpေတအွေပpမ6ာ၊ သတ ်

မ6တရ်ာထYးေတအွတကွ ် အလHပ်လိHအပ်ချကေ်တကွိH ဆံHးြဖတတ်ဲန့ညး်လမ်းေတအွေပpမ6ာ၊ ဝနထ်မ်းစမ်ွး 

ေဆာငရ်ည ်အကြဲဖတတ်ဲအ့ေပpမ6ာ၊ ဝနထ်မ်း၏အလားအလာကိH အကြဲဖတတ်ဲအ့ေပpမ6ာနဲ ့ တစဦ်းချငး် ေလက့ျင့ ်

ေရး [6င့ ်ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကေ်ရးတိHအ့ေပpမ6ာ အာvံHစိHက[်ိHငပ်ါတယ။် 

 

SP&M ပvိHဂရမ်အများစHရဲ ့ အဓိကအချကမ်6ာ တစဦ်းချငး်စရဲီ ့ အလားအလာေတကွိH အကြဲဖတဖိ်H ့ 

နညး်လမ်းအချိ^Q ြဖစပ်ါတယ။် 

 

ပံHမ6န ် SP&M အစညး်အေဝးေတ၊ွ SP&M ေကာ်မတအီစညး်အေဝးေတ ွ ဒါမ6မဟHတ ် အထYးအကြဲဖတေ်ရး 

ေကာ်မတ ီအစညး်အေဝးေတမွ6ာ အချိနအ်ခါအလိHက ်အကြဲဖတြ်ခငး်ကိH ြပ^လHပ်[ိHငပ်ါတယ။်  အချိနအ်ခါအလိHက ်

အကြဲဖတြ်ခငး်က အစအီစ9ရဲ ့ အခါအားေလျာ်စာွ တရားဝင ်ေစာင့k်ကည့မ်jကိH ေပး[ိHငပ်ါတယ။် ဒအီရာ လHပ်ငနး် 

လညပ်တမ်jဆိHငရ်ာ ြပဿနာေတကွိH အာvံHစိHကဖိ်H ့ အခငွ့အ်လမ်းဖနတ်းီေနတHနး်မ6ာပဲ ပါဝငပ်တသ်ကမ်jကိH 

တညေ်ဆာကေ်ပးပါတယ။်  ဒါေပမယ့အ်ချိနအ်ခါအလိHက ် အကြဲဖတြ်ခငး်ရဲ ့ အဓိကအားနညး်ချကက်ေတာ ့

SP&M တိHးတကမ်jကိH စ9ဆကမ်ြပတအ်ားထHတမ်jဆိHတာထက ် တိHးြမင့လ်ိHကတ်ာမျိ^းကိH ြဖစေ်စတာပဲ 

ြဖစပ်ါတယ။်  အဲဒ့အီားနညး်ချကက် ြပဿနာေတကွိH မေြဖ[ိHငခ်ငမ်6ာ အချိနအ်kကာVကးီ ဆိHးရွားသာွးေစမယ့ ်

အလားအလာ T6ိပါတယ။် 

 

အွနလ်ိHငး်နဲ ့ အဆင့ြ်မင့န်ညး်ပညာနညး်လမ်းေတကွိH SP&M ပvိHဂရမ်ရဲ ့ ဘယလ်ိHနယပ်ယမ်6ာမဆိH 

အသံHးချ[ိHငပ်ါတယ။် 

 

ပvိHဂရမ်ကျကျ အကြဲဖတြ်ခငး် (Programatic Evaluation) က SP&M ကိH သYရဲ ့ ေဖာ်ြပထားတဲ ့ မစT်6ငေ်တ၊ွ 

ရညမ်6နး်ချကေ်တအွေပpမ6ာ တိHငး်တာစစေ်ဆးပါတယ။်  ခန ့အ်ပ်ထားတဲ ့ ေကာ်မတ ီ ဒါမ6မဟHတ ် အတိHငပ်ငခ် ံ
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တစဦ်းက ဒလီိHအေသးစတိအ်စအီစ9ကိH ြပနလ်ညသ်ံHးသပ်ေလT့6ိပါတယ။်  ေကာ်မတအီဖဲွQဝငေ်တကွ ေယဘYယျ 

အားြဖင့ ်CEO၊ SP&M ပvိHဂရမ်ည�[ိjငိး်ေရးမ�း၊ အချကအ်ချာကျေသာ စမံီခန ့ခ်ွမဲjနယပ်ယေ်တရဲွ ့ ကိHယစ်ားလ6ယ ်

ြပ^သYေတနွဲ ့  ေကာ်ပိHရိတဒ်ါvိHကတ်ာဘHတအ်ဖဲွQဝငေ်တ ွပါဝငပ်ါတယ။် 

 

 

ရာထ$းဆကခ်ံေရးအစအီစ0 (succession planning) နဲ ့ စမံီခန ့်ခွဲမ, ( management) ရဲ ့ 

အနာဂတ ်
 

ြပငပ်ပတဝ်နး်ကျင ် (external environment) အေြခအေနေတ ွ ေြပာငး်လြဲခငး်က အဖဲွQအစညး်အားလံHးအေပp 

သကေ်ရာကမ်jT6ိbပီး ရာထYးဆကခ်ေံသာ အစအီစ9ေရးဆွြဲခငး်တငွ ် အခနး်က�တစခ်Hအေနနဲပ့ါဝငပ်ါတယ။်  

အနာဂတတ်ငွ ် ရာထYးဆကခ်ေံရးအစအီစ9 (succession planning) နဲ ့ စမံီခန ့ခ်ွမဲj ( management) က 

ေအာကပ်ါအချကတ်ိHက့ိHြဖစေ်စပါမယ။် 

• အနာဂတတ်ငွ ် အရညအ်ချငး်T6ိသYလိHအပ်မjေတကွိH ေြဖT6ငး်ဖိH ့ လိHကေ်လျာညေီထမွjT6ိတဲ ့ ဗျoဟာေတ ွ

ဖနတ်းီဖိH ့ Vကိ̂ းပမ်းအားထHတြ်ခငး်။ 

• အလားအလာြမင့မ်ားေသာအရညအ်ချငး်T6ိသYေတကွိH အေစာပိHငး်ကတညး်ကသTိ6ိ[ိHငေ်စဖိH ့ ဝနထ်မ်းထနိး် 

ထားဖိHမ့Yဝါဒေတ ွနဲ ့ လHပ်ထံHးလHပ်နညး်ေတ ွ(retention policies & procedures) ဆကီိH ဦးတညြ်ခငး်။  

ထိHအရညအ်ချငး်T6ိသYေတကွိH ထနိး်ထားဖိHန့ ဲ ့ အလားအလာြမင့မ်ားေသာဝနထ်မ်းေတရဲွ ့ ပါဝငပ်တသ်ကမ်j 

ကိH ထနိး်ထားြခငး်။ 

• ေခတန်ဲအ့မ6ီ နညး်ပညာဆနး်သစတ်ထီငွမ်jေတနွဲ ့ အဲဒ့ကီစိzေတကွိH ပိHမိHလ�မ်းမိHးလာြခငး်။ 

• အစိHးရေအဂျငစ်ေီတ၊ွ ပညာေရးအဖဲွQအစညး်ေတနွဲ ့ အကျိ^းအြမတမ်ယYေသာ အဖဲွQအစညး်ေတမွ6ာ ထည့ ်

သငွး် စ9းစားလHပ်ေဆာငရ်မယ့ ်ကစိz တစခ်Hြဖစလ်ာ[ိHငြ်ခငး်။ 

• ြဖစ[်ိHငေ်ြခT6ိတဲ ့ရာထYးဆကခ်သံYေတနွဲ ့ ပတသ်ကb်ပီး အဖဲွQအစညး်ဆိHငရ်ာ ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာမjကိH တိHးြမင့ ်

လာေစြခငး်။ 

• အသကေ်မးွဝမ်းေkကာငး်ဆိHငရ်ာ ဖံွQ bဖိ^းတိHးတကေ်ရးကစိzေတနွဲ ့ ေရာယ6ကလ်ာတတြ်ခငး်။ 

• အလHပ်နဲ ့ မိသားစHအkကား ချိနခ်ငွလ်�ာညဖိီHန့ဲ ့ ဝိညာ9ေရးဆိHငရ်ာ ြပဿနာေတရဲွ ့ Vကးီမားတဲ ့ လ�မ်းမိHး 

မjခရံြခငး်။ 

• ကမ�ာတစဝ်6မ်းT6ိ ကHမeဏေီတအွတကွ ်စမံီခန ့ခ်ွမဲjဆိHငရ်ာ ြပဿနာတစခ်H ြဖစလ်ာြခငး်။ 
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အနာဂတမ်6ာ ဆံHးြဖတခ်ျကခ်ျမ6တသ်Yေတကွ ရာထYးဆကခ်ြံခငး်ဆိHငရ်ာြပဿနာေတကွိH 

ေြဖT6ငး်ချကတ်စခ်Hတညး်သာလိHအပ်တဲ ့ြပဿနာတစခ်Hအြဖစ ်vjြမငk်ကမ6ာမဟHတပ်ါဘYး။  အဲဒ့ီအ့စား  

သYတိHက့ SP&M ပvိHဂရမ်ေတ ွပါ၀ငမ်ယ့ ်အနာဂတအ်ဖဲွQအစညး်ဆိHငရ်ာ 

အရညအ်ချငး်T6ိသYလိHအပ်ချကေ်တကွိH ေြဖT6ငး်ဖိHအ့တကွ ်ဗျoဟာေတအွများVကးီကိH T6ာေဖွမ6ာြဖစပ်ါတယ။် 

 

ြမနမ်ာ[ိHငင်ရဲံ ့ လYဦးေရတစဝ်ကက် လYငယမ်ျားြဖစk်ကပါတယ။် သYတိHတ့စေ်တကွ တစခ်ျိနမ်6ာ လYVကးီေတ ွ

ရဲေ့နရာကိH ဝငယ်Ykကရမ6ာြဖစပ်ါတယ။် Vကိ̂ ကသ်ညြ်ဖစေ်စ၊ မVကိ̂ ကသ်ညြ်ဖစေ်စ လYVကးီေတကွ တစခ်ျိနမ်6ာ 

အbငမ်ိးစားယYkကရမ6ာြဖစလ်ိH ့ ဒ ီရာထYးဆကခ်ေံရးကစိzက အေရးပါလာပါလမိ့်မယ။် 

 

ဒလီိHမျိ^းပဲ ဒလီိHလYဦးေရစာရငး်ေတေွkကာင့ ် 2025 ခH[6စေ်လာကမ်6ာ [ိHငင်အံများအြပားမ6ာ ရာထYး 

ဆကခ်ေံရးြပဿနာေတ ွ ေပpေပါကလ်ာမ6ာြဖစပ်ါတယ။် ဘယလ်ိHအရွယအ်စားT6ိတဲ ့ အဖဲွQအစညး်ေတပဲွြဖစြ်ဖစ ်

ဒကီစိzရပ်ေတ ွ အထYးသြဖင့ ် သကV်ကးီလHပ်သားေတရဲွ ့ အလHပ်အကိHငေ်တကွိH အရညအ်ချငး်ြပည့မ်6ီတဲ ့ ရာထYး 

ဆကခ်မံယ့သ်YေတTွ6ိဖိH ့ အာvံHစိHကလ်Hပ်ေဆာငဖိ်H ့ လိHအပ်လာပါလမိ့်မယ။် 

 

 

အဓိကမgတမိ်သင့တ်ဲအ့ချကမ်ျား 
 

အခHT6ငး်ြပခဲတ့ဲ ့ ထေိရာကတ်ဲ ့ ရာထYးဆကခ်မံjကိH စစီ9ြခငး်နဲ ့ စမံီခန ့ခ်ွြဲခငး် (Succession Planning & 

Management ) အေkကာငး်ကိH ြပနb်ပီး အကျ9းချ^ပ်ေပးချငပ်ါတယ။် 

 

• စးီပာွးေရးလHပ်ငနး်အားလံHးက ရာထYးဆကခ်ေံရးစမံီချက ် (succession planning) ပံHစတံစမ်ျိ^းမျိ^းကိH 

လိHအပ်ပါသည။် 

• သငရဲ် ့ အဖဲွQအစညး်ဆကလ်ကT်6ငသ်နဖိ်Hအ့တကွ ်ရာထYးဆကခ်မံjကိH စမံီခန ့ခ်ွတဲာက အေရးVကးီပါတယ။် 

• ဆကခ်ေံရးအစအီစ9 နဲ ့ စမံီခန ့ခ်ွမဲj (SP&M) က အဆင့ဆ်င့ခ်ျ9းကပ်မj လိHအပ်ပါတယ။် 

• ရာထYးဆကခ်မံjကိH စစီ9ြခငး်နဲ ့ စမံီခန ့ခ်ွြဲခငး် (SP&M) က အေရးVကးီေသာရာထYးေတအွတကွ ်လစလ်ပ် 

ေနတဲေ့နရာေတကွိH ြမနြ်မနဆ်နဆ်နြ်ဖည့စ်ကွ[်ိHငဖိ်Hက့ိH ေသချာေစပါတယ။် 



KC Myanmar ၏ ေဆာငး်ပါးများ အမ6တ်စ9 (၉) 
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• ရာထYးဆကခ်မံjကိH စစီ9ြခငး်နဲ ့ စမံီခန ့ခ်ွြဲခငး် (SP&M) က ထပ်ိတနး်အရညအ်ချငး်T6ိသYေတကွိH 

ြပ^စHပျိ^းေထာငb်ပီး ထနိး်သမ်ိးေပးပါတယ။် 

• အေြပာငး်အလကဲိH ေစာင့b်ပီးတံH ့ြပနမ်ည့အ်စား ရာထYးဆကခ်ေံရးအစအီစ9ေတနွဲ ့ အဲဒ့ါေတကွိH Vကိ̂ တင ်

ခန ့မ်6နး်ရငဆ်ိHင[်ိHငပ်ါတယ။် 

• မ6နက်နတ်ဲအ့စအီစဥ်ေရးဆွြဲခငး်ေတကွ လကT်6ိလိHအပ်ချကေ်တနွဲ ့ အနာဂတအ်ရငး်အြမစေ်တကွိH အက ဲ

ြဖတတ်ာေတလွHပ်bပီးေတာ ့စတငပ်ါရတယ။် 

• သငရဲ် ့ ရာထYးဆကခ်ေံရးအစအီစဥ်ကိH အဆကမ်ြပတေ်စာင့k်ကည့b်ပီး အကြဲဖတရ်ပါမယ။် 

• ရာထYးဆကခ်မံjစမံီခန ့ခ်ွတဲာေတကွ မတYကွြဲပားမj (diversity) ကိH ေထာကခ်အံားေပးပါတယ။် 

• အသကအ်ရွယရ်လာတဲလ့Hပ်ငနး်ေခါငး်ေဆာငေ်တကွ အbငမ်ိးစားယYဖိHအ့တကွ ်ြပငဆ်ငေ်နချိနမ်6ာ SP&M 

ပvိHဂရမ်ေတ ွbပိ^ငဆ်ိHငမ်jြပငး်ထနတ်ဲ ့အားသာချကတ်စခ်Hြဖစလ်ာမ6ာြဖစပ်ါတယ။် 

 

 

 

 

ေလးစားစာွြဖင့.်.. 

ေစာကယရီ်ဝငး် (KC Myanmar) 
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