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လ"တိ%ငး်က Performance Management ကိ%မ%န်းတယ ်
 

က#မ%ဏအီများစ#သည ်ဝနထ်မ်းများ၏ စမ်ွးေဆာငရ်ညက်ိ# ေခတမ်မီေတာေ့သာ နညး် 

လမ်းများြဖင့ ် အကြဲဖတတ်တေ်နAကတ#နး် ြဖစပ်ါသည။် ၎ငး်တိ#သ့ည ် အလ#ပ်သမား 

များကိ# စသံတမ်Gတထ်ားေသာ အကြဲဖတန်ညး်လမ်း တစခ်#ြဖင့ ် တစH်Gစတ်စI်ကမ်ိ 

အကြဲဖတJ်ပီး ၀နထ်မ်းများကိ# မိမိကိ#ယက်ိ# အကြဲဖတြ်ခငး် Jပီးေြမာကရ်န ် ေတာငး် 

ဆိ#Aကပါသည။် မနေ်နဂျာများHGင့ ်၀နထ်မ်းများအများစ#သည ်HGစစ်Nြပနလ်ည ်သံ#းသပ် 

ြခငး်ကိ# လံ#းဝမIကOိကA်ကပဲ ၎ငး်အရာကိ#လ#ပ်ကိ#ငြ်ခငး်က စမ်ွးေဆာငရ်ည ်တိ#းတကမ်P 

ကိ#ပင ် အားနညး်ေစသညဟ်# ယံ#Aကညတ်တA်ကပါသည။် သိ#ရ့ာတငွ ် ကမံေကာငး် 

စာွြဖင့ ်ေခါငး်ေဆာငမ်ျားHGင့မ်နေ်နဂျာအေတာ်များများတိ#သ့ည ်စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်မံီခန ့ ်

ခွမဲP (Performance Management) လ#ပ်ငနး်စNကိ# ေြပာငး်လဲဖိ# ့ြပOလ#ပ်ရန ်ခကခ်ေဲနတ#နး်ပဲ ြဖစပ်ါသည။်  

 

အAကေံပးချငတ်ာကေတာ ့သင၏် PM system ကိ# upgrade လ#ပ်ရန ် “Performance Management Reboot” ကိ#စ 

တငဖိ်# ့ ြဖစပ်ါတယ။် PM Reboot တစခ်#ကိ# ေအာငြ်မငစ်ာွ စမံီေဆာငရွ်ကH်ိ#ငဖိ်#အ့တကွ၊် သင့လ်ကj်Gိ PM နညး်လမ်းမGာ 

ဘာေတမွျားမGားေနတယဆ်ိ#တာကိ# အရငန်ားလညဖိ်#လိ့#အပ်လGပါတယ။် အြခားအေရးIကးီေသာအချကH်Gစခ်ျကမ်Gာ 

  

1. လ#ပ်ငနး်စNအေပn လ#ပ်ပိ#ငခ်ငွ့အ်ာဏာများကိ# ဝနထ်မ်းများကိ# အြပည့အ်ဝေပးအပ်Jပီး သင၏်၀နထ်မ်းများ 

အAကားယံ#Aကညမ်Pကိ# တညေ်ဆာကရ်နြ်ဖစသ်ည။်  

2. သင၏်က#မ%ဏ၏ီ တကိျေသာ၊ ထpးြခားေသာ လိ#အပ်ချကမ်ျားHGင့ ် ကိ#ကည်ရီန ် ၎ငး်၏ လ#ပ်ထံ#းလ#ပ်နညး်များကိ# 

လိ#ကေ်လျာညေီထြွဖစေ်အာငလ်#ပ်ြခငး် ြဖစပ်ါသည။် 

 

 

ဆိ%းဝါးေသာအမAားBAစခ်% 
 

ပံ#မGနလ်#ပ်qိ# းလ#ပ်စဥ်ြဖစေ်သာ စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်မံီခန ့ခ်ွမဲPစနစမ်ျားသည ် အကျိOးjGိမP အားနညး်ပါသည။် အဘယေ်Aကာင့ ်

ဆိ#ေသာ် ၎ငး်တိ#သ့ည ်qPပ်ေထးွတဲ ့ပငက်ိ#စqိ#ကလ်ကsဏာjGစခ်#ေAကာင့ပဲ် ြဖစပ်ါသည။် 

 

1. သမားqိ#းကျ PM စနစသ်ည ်၀နထ်မ်းများအား ပိ#မိ#ထေိရာကစ်ာွ အလ#ပ်လ#ပ်Hိ#ငရ်န ်အေထာကအ်ကp ေပးေAကာငး် 

သကေ်သအေထာကအ်ထား အခိ#ငအ်မာ မjGိပါ။ သာမန ် PM လ#ပ်ငနး်စNများသည ် ၀နထ်မ်းများHGင့ ် ထေိတွt 

ဆကဆ်ြံခငး်ကိ# တိ#းြမuင့ေ်စHိ#ငမ်ည့အ်စား၊ ၎ငး်တိ#က့ိ# စတိဓ်ာတက်ျသာွးေစHိ#ငပ်ါသည။် 
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2. သမားqိ#းကျ PM သည ် မနေ်နဂျာများကိ# တရားသpIကးီတစဦ်း၏ ထိ#ငခ်ံ# 

တငွ ်ေနရာချကာ ဝနထ်မ်းများကိ# ခ#ခကံာကယွရ်သည့ ်တရာခေံနရာတငွ ်

ထားေလj့Gိတတပ်ါသည။် ထိ#ေ့Aကာင့ ် ပငွ့ပ်ငွ့လ်ငး် စကားေြပာဆိ#မP 

အတားအဆးီ ြဖစသ်ာွးေစတတပ်ါသည။် 

 

3. သမားqိ#းကျ PM သည ် ၀နထ်မ်းများ၏ေအာငြ်မငမ်Pများအစား သpတိ#၏့ ကျqP ံးမPများကိ#သာ အဓိကထားသည။် 

IကးီAကပ်ေရးမyးများသည ်အလ#ပ်သမားများ၏အားသာချကမ်ျားကိ# အာqံ# စိ#ကေ်လမ့jGိတတပ်ါ။ 

 

4. ေခတေ်နာကက်ျေနေသာ PM လ#ပ်ငနး်စNများသည ် က#မ%ဏတီစခ်#လံ#းကိ# မဟ#တဘ် ဲ အကြဲဖတခ်ရံသpကိ#သာ 

အာqံ#စိ#ကသ်ည။် အကြဲဖတဝ်နထ်မ်းအတကွ၎်ငး်ပတ၀်နး်ကျငတ်ငွj်Gိေသာ ပံပိ့#မ့Pများကိ# တညေ်ဆာကမ်Pအေပn 

တငွ ်အေြခခJံပီး PM ကိ#တညေ်ဆာကသ်င့သ်ည။် 

 

5. အလ#ပ်အားလံ#းသည ်တစခ်#HGင့တ်စခ်# မတpညAီကသြဖင့ ်“rating အဆင့အ်တနး်သတမ်Gတြ်ခငး်”သည ်တရားမ}တ 

ြခငး်မjGိတတပ်ါ။ ဓမ~ဓိဌာနက်ျကျ "စမ်ွးေဆာငရ်ည ်HPငိး်ယGNမP " ြပOလ#ပ်ရန ်ခကခ်တဲတပ်ါသည။် 

 

6. အဆင့သ်တမ်Gတခ်ျကစ်နစမ်ျားသည ် qိ#းqိ# းသားသား feedback ေပးြခငး်ကိ# ဟန ့တ်ားေသာေAကာင့ ် IကးီAကပ်သp 

များက လpများကိ#  မတကိျေသာ အမGတေ်ပးအကြဲဖတေ်လj့Gိတတပ်ါသည။် မနေ်နဂျာများကိ# ပိ#မိ#ေကာငး်မနွေ်သာ 

ဆံ#းြဖတခ်ျကမ်ျား ချHိ#ငရ်န ်ကpညြီခငး်ြဖင့ ်လ#ပ်ငနး်စNကိ# ြပနလ်ညတ်ည့မ်GတH်ိ#ငရ်ပါမည။် 

 

7. ပံ#မGနအ်ားြဖင့ ် PM သည ် ၀နထ်မ်းများအား တစဦ်းHGင့တ်စဦ်း ရနJ်ငOိးဖဲွtေစJပီး“ပpးေပါငး်ေဆာငရွ်ကြ်ခငး် ဓေလ”့ 

ကိ#အားနညး်ေစတတပ်ါသည။် 

 

8. သမားqိ#းကျ PM သည ် ၀နထ်မ်းများအေနြဖင့ ် လ#ပ်ခလစာ ေငတွိ#းြမuင့ြ်ခငး်ကဲသ့ိ#ေ့သာ မကလံ်#းများကိ# လိ#ချင ်

Aကသညဟ်# ယpဆတတA်ကJပီး အလ#ပ်သမားများသည“် ဘဏ� ာေရးမဟ#တေ်သာဆ#ချီးြမuင့မ်Pများ” ရလိ#တတ ်

Aကပါသည။် 
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အေြခခံကျေသာေြပာငး်လမဲJBAစခ်% 
 

သင၏်က#မ%ဏသီည ် ၎ငး်၏စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်မံီခန ့ခ်ွမဲPနညး်လမ်းများကိ# ေြပာငး်လဲလိ#လ}င ်

၎ငး်သည ်၎ငး်၏မpဟနဓ်ေလက့ိ# အေရးIကးီေသာချိနည်uမိPများ ြပOလ#ပ်ရနလိ်#အပ်သည။် 

 

 

 

 

1. တခံါးဖွင့ပ်ါ (Open the door) – PM လ#ပ်ငနး်စNကိ# လွယက်pစာွနားလညH်ိ#ငေ်အာငြ်ပOလ#ပ်ပါ။ သတငး်အချက ်

အလကက်ိ# ဘယေ်တာမ့G မပိတဆ်ိ#ပ့ါHGင့။် 

 

2. သင၏်၀န်ထမ်းများအားစတယီာရငက်ိGေပးကိGငပ်ါ (Give the steering wheel to your employees) - 

၎ငး်တိ#အ့တကွ ် သpတိ#၏့အလ#ပ်များကိ# ေကာငး်မနွစ်ာွ အေထာကအ်ကpေပးHိ#ငေ်သာ“နညး်လမ်းများ၊ သတငး် 

အချကအ်လကH်Gင့ ်ဗဟ#သ#တ”များကိ#ေပးပါ။ “အသကေ်မးွ၀မ်းေကျာငး်မPဆိ#ငရ်ာပိ#ငဆ်ိ#ငမ်P - career ownership” 

ကိ#လကခ်ရံနH်Gင့ ် ၎ငး်တိ#အ့ေနြဖင့ ် ၎ငး်တိ#အ့တကွ ် ပေရာ်ဖကj်Gငန်ယက်Aံကမ~ာကိ# ဆံ#းြဖတရ်န ် ၎ငး်တိ#က့ိ# 

ကမ်းလGမ်းပါ။ 

 

3. သင၏်အာSံGကိGေြပာငး်လပဲါ (Change your focus) - ၀နထ်မ်းတစဦ်း၏အတတိက်ေအာငြ်မငမ်Pများကိ# 

အာqံ#စိ#ကမ်ည့အ်စား စကားစြမညဝိ်#ငး်အား အနာဂတဆ်သီိ# ့ ဦးလGည့ေ်စပါ။ “ြပနလ်ညသ်ံ#းသပ်ြခငး် (review)” 

မဟ#တဘ် ဲ“စမ်ွးေဆာငရ်ညI်ကOိတငA်ကည့q်P ြခငး် performance preview” ြပOလ#ပ်ပါ။ 

 

4. တေြပးညပံီGစခွံကအ်တိGငး်လGပ်ကိGငမ်\ကိGစွန ့်လ]တပ်ါ (Abandon uniformity) - သင၏်ဌာနများသည ်သpတိ#၏့ 

ကိ#ယပိ်#င ်PM ြဖစစ်Nများကိ# ဖနတ်းီလ#ပ်ကိ#ငေ်စပါ။ ြခOံငံ#သတမ်Gတခ်ျကမ်ျားကိ# HR မG သတမ်Gတ ်ေလj့Gိေပမယ့ ်

မနေ်နဂျာအား သpတိ#ရဲ့ ့ တကိျေသာ လကj်Gိ အေြခအေနများHGင့က်ိ#ကည်ေီသာ "ေရွးချယစ်ရာ menu မG" 

စတိI်ကOိကခ်ငွ့ေ်ရွးချယခ်ငွ့ြ်ပOေစပါ။ 

 

5. ရငဖွ်င့အ်သမံျားကိG ပိGမိG `ကaိဆိGပါ (Welcome more voices) - သင၏်အမPေဆာငအ်ရာjGိများထမံG အAက ံ

ဥာဏမ်ျားဖိတေ်ခn ြခငး်ြဖင့ ် အကျိOးြဖစထ်နွး်ေသာ တံ# ့ြပနမ်Pပတဝ်နး်ကျငတ်စခ်#ကိ# ဖနတ်းီပါ။ “ပငွ့လ်ငး်ေသာ 

ေဆးွေHးွမPများHGင့တ်ံ# ့ြပနခ်ျကမ်ျား” ကိ#အသံ#းြပOြခငး်၊ ၀နထ်မ်းစစတ်မ်းများကိ# အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ြခငး်HGင့ ်ဌာန 
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အသးီသးီမG မနေ်နဂျာများသည ် ၎ငး်တိ#၏့ရညရွ်ယခ်ျကမ်ျားကိ# jGငး်လငး် ေြပာြပ 

Hိ#ငရ်န ် “စမ်ွးရညြ်ပနလ်ည ် သံ#းသပ်ြခငး်များ” ကိ#စ#စညး်ြခငး် စသညတ်ိ# ့ အားလ#ပ် 

ေဆာငရွ်ကH်ိ#ငေ်စရန ်နညး်ြပIကးီAကပ်ေရးမyးများအား နညး်ြပသင ်Aကား ေပးြခငး်ြပO 

လ#ပ်ပါ။ 

 

6. မျကစ်ေိဒါကေ်ထာကe်ကည့ေ်နတာေတရွပ်လိGကပ်ါ၊ ဆံGးြဖတလ်Gပ်ပိGငခွ်င့ေ်တ ွ ေပးလိGကပ်ါ (Stop policing; 

start empowering)  - အာဏာေတကွိ# လကလ်�တလိ်#ကJ်ပီး လ#ပ်ငနး်စNကိ# ဆကလ်ကလ်#ပ်ေဆာငပ်ါေစ။ 

သငသ်ည ်စမ်ွးေဆာငရ်ညန်မိ့်ဝနထ်မ်းများအေပn စိ#းရိမ်ပpပနေ်နရလ}င၊် "�ခငး်ချကအ်ားြဖင့"် ထိ#လpေတကွိ# စမံီခန ့ခ်ွ ဲ

ကိ#ငတ်ယွပ်ါ။ ထိ#ကဲသ့ိ#ေ့သာအမPများကိ# လျငြ်မနစ်ာွHGင့ ် တိ#ကqိ်#ကက်ိ#ငတ်ယွပ်ါ။ အလ#ပ် - စမ်ွးေဆာငရ်ည ်

ဆိ#ငရ်ာြပဿနာများကိ# လိ#အပ်ပါက မGတတ်မ်းတငပ်ါ။ သိ#ေ့သာ် လ#ပ်ငနး်စN ေကာငး်စာွလညပ်တသ်ာွးေသာအခါ 

၀ငေ်ရာကစ်ကွဖ်ကလိ်#သည့ ်စတိက်ိ# ထနိး်ပါ။ 

 

7. “ပjးေပါငး်ေဆာငရွ်ကြ်ခငး်” အတကွမ်ကလ်ံGးေပးပါ (Give incentives for “collaboration”) - 

အAကမ်းဖျငး်ေဖာ်ြပထားသည့ ် အဖဲွtလိ#ကH်Gင့တ်စဦ်းချငး်အလိ#က၏်ရညရွ်ယခ်ျကမ်ျားကိ# စNးစားပါ။ ပpးေပါငး် 

ေဆာငရွ်ကမ်Pကိ#အားေပးသည့ဓ်ေလသ့ည ် အနာဂတေ်ခါငး်ေဆာငမ်ျားေပnေပါကလ်ာေစရန ် ကpညေီပးတတ ်

ပါသည။် 

 

8. ဆGလာဘမ်ျားmnင့ပ်တသ်ကo်ပီး အမnန်တကယြ်ဖစေ်စပါ (Get real with rewards) - ပံ#မGနစ်သံတမ်Gတထ်ားေသာ 

"Merit" လစာတိ#းြမuင့ေ်ပးြခငး်သည ် ဝနထ်မ်းထေိတွtဆကဆ်မံP (employee engagement) ကိ# မတိ#းတက ်

ေစHိ#ငပ်ါဘpး။ သင်၀့နထ်မ်းများ၏ က�မ်းကျငမ်PHGင့ဆ်ိ#ငေ်သာ  "ေစျးကကွတ်နဖိ်#း" ကိ#တကွခ်ျကပ်ါ။ သpတိ#ဟ့ာ က�မ်း 

ကျငမ်Pေတ ွ များများရလာေလေလ၊ လစာကိ#တိ#းြမuင့ေ်ပးပါ။  qံ# းအြပငဘ်ကအ်ပနး်ေြဖအနားယpြခငး်၊ စတိဝ်င ်

စားစရာ ေကာငး်ေသာ စမံီကနိး်အသစမ်ျားအတကွတ်ာ၀န ်ယpမPများ၊ အမPေဆာငမ်ျားHGင့ ်ေတွtဆံ#ရန ်အခငွ့အ်လမ်း 

များ သိ#မ့ဟ#တ ်အသကေ်မးွဝမ်းေကျာငး်ပညာ စသည့ ်ေငမွျားအြပငအ်ြခားအကျိOးေကျးဇpးများကိ# ေပးြခငး်များ 

ကိ# စNးစားေပးပါ။ 
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ဘံ%ရညမ်Aန်းချကပ်န်းတိ%ငသ်ံ%းခ% - သငယ်"ပါ၊ ဆ%ချပါ၊ ေအာငြ်မငေ်စပါ 
 

သင၏် ေကာ်ပိ#ေရးjGငး်ဆိ#ငရ်ာ မpဟနဓ်ေလက့ိ# ေြပာငး်လဲြခငး်သည ် သငအ်ား ဘံ#ရည ်

မGနး်ချကသ်ံ#းခ#ကိ# ေရာကj်Gိရနက်pညေီပးပါလိမ့်မည။်  

1. ၀နထ်မ်းများကိ#သငA်ကားရနH်Gင့I်ကးီထာွးရနက်pညြီခငး်၊  

2. သpတိ#က့ိ#သင့တ်င့မ်}တတဲဆ့#ေတေွပးြခငး်၊  

3. သင၏်က#မ%ဏ၏ီေအာငြ်မငမ်Pကိ#ေထာကပံ်ြ့ခငး် စသညတ်ိ# ့ ြဖစပ်ါသည။်  

 

တစH်Gစလ်}ငတ်စI်ကမ်ိစကားေြပာဆိ#ရနအ်တကွ ် သိ#မဟ#တ ် ပံ#မGန ် feedback များေပးပါ။ သင၏် လ#ပ်ခလစာေပးြခငး် 

အဖဲွtကိ# သေဘာကျတတေ်ပမယ့ ် ၀နထ်မ်းများက မမ}တဟ#ထငသ်ည့ ် သေဘာမကျေသာ ကနိး်ဂဏနး်အားြဖင့ ် အဆင့ ်

သတမ်Gတခ်ျကစ်နစက်ိ# ဖယj်Gားပစပ်ါ။ လ#ပ်ခလစာေတကွိ# ေစျးကကွေ်ပါကေ်စျး များအားြဖင့ ် ြပနလ်ည ် ချNးကပ်ပါ။ 

ဝနထ်မ်းများ၏တစဦ်းချငး်အလ#ပ်ပနး်တိ#ငမ်ျားကိ# သင၏်ပိ#မိ#Iကးီမားေသာမဟာဗျ�ဟာေြမာကရ်ညရွ်ယခ်ျကမ်ျားHGင့ ် ြပန ်

လညခ်ျိနည်uပိါ။ ၀နထ်မ်းများအေနြဖင့“်အဖဲွtအစညး်ဆိ#ငရ်ာ စမ်ွးေဆာငရ်ညက်ိ#ြမuင့တ်င”် ရနအ်တကွ ် ၎ငး်တိ#သ့ည ် မည ်

သည့ ်အခနး်က�မGပါ၀ငသ်ညက်ိ# နားလညရ်နH်Gင့ ်က#မ%ဏ၏ီကAံကမ~ာကိ# ၎ငး်တိ#အ့ား ေဝမ}ေပးရနြ်ပOလ#ပ်ပါ။ 

 

 

သင၏် PM Reboot ကိ% ေအာငြ်မငစ်ာွ လ%ပ်ကိ%ငရ်BAိြခငး် 
 

ဘံ#ရညမ်Gနး်ချကသ်ံ#းခ#ကိ# “စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်မံီခန ့ခ်ွမဲPစကဘ်းီ (performance management bike)” တစခ်#၏ ပံ#စအံြဖစ ်

ြမငေ်ယာငA်ကည့ပ်ါ။ သငH်Gင့သ်င၏်က#မ%ဏအီတကွ ်မGနက်နေ်သာ စကဘ်းီကိ# စးီေနရပါက သင၏် PM Reboot ၏အဆင့ ်

ငါးဆင့က်ိ# လ#ပ်ေဆာငH်ိ#ငေ်နပါလိမ့်မည။် 

 

 

၁ ။ စညး်Uံ% းြခငး် - Mobilize 
 

စစီNပါ။ ဖိတေ်ခnပါ။ စတငပ်ါ။ ေခါငး်ေဆာငအ်နညး်ငယမ်}သာ စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်မံီခန ့ခ်ွမဲP၌ က�မ်းကျငမ်PjGိHိ#ငေ်သာ်လညး် 

သင၏်အမPေဆာငမ်ျားသည ် အေရးIကးီေသာအခနး်က�မG ပါ၀ငA်ကသည။် သpတိ#က့ိ# သငA်ကားေပးရန ်

လိ#ေကာငး်လိ#Hိ#ငပ်ါလိမ့်မည။် PM လ#ပ်ငနး်စN အသစအ်ေပn သpတိ# ့ အဆငေ်ြပမPရjGိေစရန၊် ယခင ် PM၏ အေတွtအAကOံ 
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များကိ# မ}ေဝရနေ်ြပာပါ။ PM Reboot သည ် သpတိ#၏့ ၀နထ်မ်းများHGင့ ် က#မ%ဏအီား 

မညသ်ိ#က့pညေီပးHိ#ငမ်ညက်ိ# နားလညရ်န ်သpတိ#က့ိ#ကpညပီါ။ 

 

သင၏် အသစေ်သာ PM မိတဆ်ကြ်ခငး်ကိ# ဂq#စိ#ကပ်ါ။ ဥပမာအားြဖင့၊် အကယ၍် 

သငသ်ည ် ဒဇီငဘ်ာလတငွ ် HGစစ်Nြပနလ်ညသ်ံ#းသပ်မP (Annual Review) များြပOလ#ပ် 

ပါကသင၏် PM Reboot ကိ#“Jပီးခဲသ့ည့H်Gစ၏် တတယိသံ#းလပတအ်က#နတ်ငွ ်

အဆငသ်င့ြ်ဖစေ်နေစပါ။” သင၏် “ဒဇိီ#ငး်အဖဲွt” ကိ# အေသအချာ စNးစား ဖဲွtစညး်ပါ။ ၎ငး်တိ#သ့ည ် လ#ပ်ငနး်စNအသစက်ိ# 

ဖနတ်းီရနက်pညAီကပါလိမ့်မည။် အသငး်၀ငမ်ျားသည ် မတpကွြဲပားစာွ ကိ#ယစ်ားြပOသpများ ြဖစေ်စပါ။ သpတိ#သ့ည ်

အဖဲွtအစညး်တစခ်#လံ#း၏ qPေထာင့အ်မျိOးမျိOးကိ# ေရာငြ်ပနဟ်ပ်သင့ပ်ါသည။် 

 

 

၂။ ပံ%[ကမ်းေလာငး်ြခငး် - Sketch 
 

သင၏် PM Reboot ပံ#စကံိ#ဆံ#းြဖတပ်ါ။ သငH်Gင့သ်င၏်အဖဲွtသည ်အလ#ပ်ြဖစမ်ည့အ်ရာ HGင့ ်အလ#ပ်မြဖစမ်ည့အ်ရာများကိ# 

အေသအချာသေိစရန ် “PM စာရငး် (PM Inventory)” ကိ#ယpသင့သ်ည။် သင၏်လ#ပ်ငနး်၏အေရးပါေသာက� (၅) ခ# 

ြဖစေ်သာ “မဟာဗျ�ဟာ၊ ယNေကျးမP၊ ဖဲွtစညး်ပံ#၊ လpများ” HGင့ ် “အလ#ပ်” တိ#တ့ငွ ်သေဘာတpပါ။ သင၏် Reboot အဖဲွt၀င ်

များသည ်က#မ%ဏ၏ီအနာဂတက်ိ# မညသ်ိ# ့ြမငေ်တွtသညဆ်ိ#တာHGင့ ်PM HGင့သ်င၏်ချNးကပ်မPအသစသ်ည ်သငေ်မ}ာ်မGနး်ထား 

ေသာအနာဂတက်ိ# မညသ်ိ#ထ့ငဟ်ပ်မညက်ိ# တိ#ငး်တာရန ် ဤ “အတိ#ငး်အတာများ”ကိ#သံ#းပါ။ သင၏်က#မ%ဏသီည ် ၎ငး်၏ 

လpများ၌ ရငး်HGးီြမuOပ်HGမံPjGိမjGိေမးပါ။ သpတိ#အ့လ#ပ်လ#ပ်ပံ#က ၎ငး်ရညမ်Gနး်ချကမ်ျားကိ# မညသ်ိ# ့ြဖည့ဆ်ညး်ေပးသညက်ိ# စNး 

စားပါ။ 

 

သငH်Gင့သ်င၏်အဖဲွtသည ် ြပနလ်ညတ်ညေ်ဆာကြ်ခငး်အတကွ ် “မ}ေဝAကသည့အ်ြမင ် (shared vision)” ကိ# သေဘာ 

တpေသာအခါ သင၏် “ဒဇိီ#ငး်အေြခခမံpများ (design principles)” - သင၏်အေြခခလံ#ပ်ငနး်စNများHGင့ ်သင၏် PM လ#ပ်ငနး် 

စNအသစ၏်ဖဲွtစညး်ပံ#ကိ# ေထာကခ်သံည့ ် “အလိ#jGိေသာအရညအ်ချငး်များ (desired attributes)” ကိ#ဖနတ်းီပါ။ ဘယ ်

ေလာကI်ကးီလိမ့်မလဲ။  သငဘ်ယေ်လာကသ်ံ#းHိ#ငလဲ်။ ဤအေြဖများသညအ်နာဂတ ် PM ၏ဆံ#းြဖတခ်ျကမ်ျားအတကွ ်

အေြခခြံဖစJ်ပီး သင့အ်ား ဘံ#ရညမ်Gနး်ချက ် (၃) ခ# သိ#ေ့ရာကj်Gိရနအ်တကွ ် သင၏်အစအီစNကိ#ပံ#Aကမ်းဆွရဲန ် ကpညပီါ 

လိမ့်မည။် 
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၃။ ြပငဆ်ငပ်ါ - Configure 
 

သငတ်ထီငွြ်ခငး်၊ အသအိမGတြ်ပOြခငး်HGင့ ် ေကာ်ပိ#ေရးjGငး်ဆိ#ငရ်ာေအာငြ်မငမ်P ပနး် 

တိ#င ်သံ#းခ#ကိ# သင၏်အသစတ်ထီငွထ်ားေသာဒဇိီ#ငး်နယိာမများHGင့ ်ကိ#ကည် ီေစရန ်

နညး်လမ်းသံ#းခ#ြဖင့“် PM Practices” ကိ# တညေ်ဆာကပ်ါ။  သင၏် အေလအ့ထ 

များကိ# က� ေြခာကခ်#ြဖင့ေ်ဖာ်ြပရန ်သင၏်ဒဇိီ#ငး်အဖဲွt HGင့ ်ေတွtဆံ#ပါ။  

 

1. ရညမ်Gနး်ချကမ်ျားHGင့က်ိ#ကည်မီP၊  

2. feedback HGင့စ်မ်ွးေဆာငရ်ညဆ်ိ#ငရ်ာထိ#းထငွး်သြိမငမ်P၊  

3. နညး်ြပြခငး်HGင့လ်မ်း��နြ်ခငး်၊  

4. အသကေ်မးွဝမ်းေကျာငး်HGင့ဖံွ်t JဖိOးတိ#းတကမ်Pဆိ#ငရ်ာစမံီကနိး်ေရးဆွြဲခငး်၊  

5. အရညအ်ချငး်ြပနလ်ညသ်ံ#းသပ်ြခငး်HGင့ ်ထိ#းထငွး်သြိမငြ်ခငး် HGင့ ် 

6. စ#စ#ေပါငး်ဆ#လာဘမ်ျား ြဖစA်ကပါသည။်   

 

၎ငး်အမျိOးအစားတစခ်#စတီငွ“်ထိ#အေတးွအေခnများကိ#အေကာငး်ဆံ#းေရာကေ်အာငလ်#ပ်Hိ#ငေ်သာ” အေလအ့ထများကိ# ေရွး 

ချယပ်ါ။ ဥပမာအားြဖင့၊် feedback HGင့စ်မ်ွးေဆာငရ်ညထ်ိ#းထငွး်သြိမငမ်Pအရ ြဖစH်ိ#ငေ်ြခjGိေသာ အေလအ့ထများတငွ ်

စမ်ွးေဆာငရ်ညြ်ပနလ်ညသ်ံ#းသပ်ြခငး်မလိ#အပ်ြခငး်၊ သငတ်စဦ်းချငး်စ၏ီ အားသာချကက်ိ# အာqံ#စိ#ကJ်ပီး မနေ်နဂျာများ 

ဝနထ်မ်းများHGင့ ် ေတွtဆံ#သည့အ်Iကမ်ိေရြမင့တ်ငြ်ခငး်တိ# ့ ပါဝငH်ိ#ငပ်ါသည။် အေလအ့ထမညသ်ိ# ့ လ#ပ်ေဆာငလိ်မ့်မယ ်

ဆံ#းြဖတပ်ါ။ မညသ်pပါဝငမ်ည၊် မညသ်ည့အ်ေလအ့ထြဖစမ်ည၊် ဆံ#းြဖတရ်နမ်ညသ်pသညတ်ာဝနj်GိေAကာငး်HGင့ ် ၎ငး်၏ 

ေအာငြ်မငမ်Pကိ# မညက်ဲသ့ိ#သ့တမ်Gတမ်ညက်ိ# ဆံ#းြဖတပ်ါ။ အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ြခငး်မြပOမီ သင၏် configuration ကိ#စမ်း 

သပ်ပါ။ အေလအ့ကျင့တ်စခ်#ချငး်စကီိ# ဒဇိီ#ငး်နယိာမတစခ်#ချငး်စHီGင့ ်မညမ်}ကိ#ကည်သီညက်ိ#အကြဲဖတပ်ါ။ သငသ်ည ်ကတ ိ

ထားေသာကစိ�ေတကွိ# ဘယလိ်#လ#ပ်ေဆာငမ်ညက်ိ# ေသချာေအာငလ်#ပ်ပါ။ 

 

မတpညေီသာအဖဲွtအစညး်များတငွ ် ကွြဲပားြခားနားေသာ PM မဟာဗျ�ဟာများကိ#လိ#အပ်သည။် NGO ရဲအ့ဓိက ရညမ်Gနး် 

ချကက် ၎ငး်၏အေAကာငး်ရငး်HGင့အ်တpအလ#ပ်သမားထေိတွtဆကဆ်မံP အားေကာငး်လာေစရနြ်ဖစH်ိ#ငသ်ည။် တစ ်ကမ¢ာလံ#း 

ဆိ#ငရ်ာအAကေံပးက#မ%ဏသီည ် ၎ငး်၏ PM နညး်လမ်းများကိ# ကမ¢ာတစဝ်Gမ်းjGိ လ#ပ်သားအငအ်ားစ#များ အားပံပိ့#း 

ကpညHီိ#ငေ်စရနြ်ဖစH်ိ#ငပ်ါသည။် နညး်ပညာက#မ%ဏတီစခ်#သည ် လ#ပ်ငနး်စNများကိ# ေချာေမွtလွယက်pစာွ ထားjGိရန ် အာqံ# 

စိ#ကH်ိ#ငေ်စရနြ်ဖစH်ိ#ငပ်ါသည။် လကလ်အီေရာငး်ဆိ#င ်PM မG အလ#ပ်သမားများ၏ ေဖာကသ်ည ်- ဝနေ်ဆာငမ်P က�မ်းကျငမ်P 

ြမuင့တ်ငရ်နလိ်#ချငေ်ပလိမ့်မယ။် 
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၄။ တညေ်ဆာကြ်ခငး် (Build) gAင့ ်၅။ အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ြခငး် (Implement) 
 

“သင၏်ေြဖjGငး်ချကက်ိ#တညေ်ဆာကပ်ါ (build your solution)” HGင့ ် “မGီခိ#မPများကိ#စမံီပါ - 

(manage dependencies)”သည ် သင၏် PM Reboot ၏ တစစ်တိတ်စပိ်#ငး်အေနHGင့ ် သင၏် 

က#မ%ဏေီြပာငး်လဲသာွးလိမ့်မည။် ဒအီဆင့မ်GာအေရးအIကးီဆံ#းမGီခိ#မPသံ#းခ#က  

1. သင၏် talent ေတကွိ#ဘယလိ်#စမံီခန ့ခ်ွသဲလဲ၊  

2. သငလိ်#အပ်ေသာ“system and tools” HGင့ ် 

3. သငမ်ပိ#ငဆ်ိ#ငေ်သာလ#ပ်ထံ#းလ#ပ်နညး်များကိ#မညသ်ိ#သ့တမ်Gတရ်မညန်ညး် စတာေတပဲွ 

ြဖစပ်ါသည။် 

 

ဥပမာအားြဖင့ ်- ပထမဦးဆံ#းမGီခိ#မPအတကွ ်သင၏် PM Reboot သည ်သင၏်က#မ%ဏ၏ီအြခား "စမ်ွးရညစ်မံီခန ့ခ်ွမဲPဆိ#ငရ်ာ 

စညး်ကမ်းချကမ်ျား" HGင့မ်ညသ်ိ#ဆ့ကစ်ပ်မညက်ိ#ဆနး်စစပ်ါ။ ဒ#တယိအချကအ်ေနြဖင့ ် သင၏်အိ#ငတ်လိီ#အပ်ချကမ်ျား 

ကိ#ဆံ#းြဖတပ်ါ၊ သိ#ေ့သာ်သင၏်နညး်ဗျ�ဟာများကိ#၎ငး်တိ#အ့ားသတမ်Gတခ်ငွ့မ်ြပOပါHGင့။် တတယိအချကအ်ေနြဖင့သ်င၏် 

reboot သည ်PM ၏ ြပငပ်jGိလ#ပ်ထံ#းလ#ပ်နညး်များHGင့မ်ညသ်ိ#ဆ့ကသ်ယွမ်ညက်ိ#သတြိပOပါ။ လ#ပ်ငနး်စNတစေ်လ}ာကလံ်#း 

သင့အ်စအီစNများကိ#ချိနည်uပိါ။ 

 

သင၏် PM Reboot ကိ#ဖွင့လိ်#ကေ်သာအခါ၊ အလ#ပ်အစအီစNHGင့အ်ချိနဇ်ယားကိ#ေရးဆွပဲါ။ လမ်း��နစ်ာအ#ပ်များHGင့ ်

ဝဘဆ်ိ#ကမ်ျားကဲသ့ိ# ့ အေထာကအ်ကpြပOေသာအရာများကိ#ဖနတ်းီပါ။ သငသ်ည ် reboot ရဲထ့ေိရာကမ်Pကိ# ဘယလိ်# 

အကြဲဖတမ်ယဆ်ိ#တာကိ# ဆံ#းြဖတပ်ါ။ 

 

 

Reboot လ%ပ်nပီးဆကလ်%ပ်ပါ - Boot Up Your Reboot and Keep It Going 
 

ထေိရာကေ်သာ PM Reboot ကိIဖနတ်းီြခငး်O6င့ ် အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ြခငး်က သင့အ်ား အဓိကတာဝနT်6စခ်I 

ကိIေပးပါသည။် 

 

1. ေြပာငး်လမဲ-ကိ0 ဦးေဆာငြ်ခငး်  (Leandign and Change) − သင၏်ကIမVဏမီ6ေခါငး်ေဆာငမ်ျားO6င့ ်

လIပ်ေဖာ်ကိIငဖ်ကမ်ျားထမံ6ပံပိ့IးကZညမီ[ကိIတိIးြမ\င့ေ်ပးရနO်6င့ ်၎ငး်တိIအ့ား ပါ၀ငမ်[T6ိေစရန ်ကတြိပ^ပါ။ PM 

Reboot ကိIT6ငး်ြပ_ပီးသZတိI၏့ေမးခနွး်များကိIေြဖဆိIရနသ်င့က်IမVဏ၏ီဌာနများ၊ မ6လZများO6င့ ် ပIဂdိ^လေ်ရး 
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အရေတွeဆံIပါ။ မနေ်နဂျာများO6င့ ် ၀နထ်မ်းများသည“် ဘာေတြွဖစေ်နသလ၊ဲ 

ဘာေiကာင့လ်ဆဲိIတာသသိင့ပ်ါသည။် 

 

2. အမ-ကိ0တညေ်ဆာကပ်ါ  (Make the case) − အချိနက်ာလသည ် သသိာ 

ေသာေြခလ6မ်းတစရ်ပ်အြဖစယ်Zရန ်အချိနေ်ကာငး်ြဖစသ်ညက်ိIလကခ်လံာေစဖိI ့ 

လZအများကိIစညး်kံIးသမ်ိးသငွး်ပါ။ လIပ်kိIးလIပ်စ9 PM လIပ်ငနး်စ9များကိI 

အသံIးြပ^ရနအ်တကွ ် သင့က်IမVဏမီ6 ေပးေသာ“အမ6နတ်ကယ ် ကျပ်/ြပား” 

ေဈးO[နး်ကိIတကွခ်ျကပ်ါ။ သင၏်ကIမVဏသီည ်စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်မံီခန ့ခ်ွမဲ[ အေပo 

ရငး်O6းီြမ\^ပ်O6မံ[အေပo သသိသိာသာြပနရ်လာOိIငပ်ါသလား၊ ဥပမာအားြဖင့၊် ယခငစ်နစေ်ဟာငး်တငွ ်

rကးီiကပ်သZများကတစO်6စလ်sငန်ာရီမညမ်sသံIးစွခဲဲသ့ည၊် ဘယေ်လာကက်Iနက်ျသည ် သZတိIအ့ချိနက်ိI 

ဘယလ်ိI သံIးOိIငမ်ည ်စသညတ်ိIက့ိI ထည့သ်ငွ့း်စ9းစားပါ။ 

 

3. အေြပာငး်အလကဲိ0စစီNပါ (Plan the change) − လIပ်ငနး်စ9အသစမ်ျားသည ် အလIပ် 

လIပ်ေဆာငမ်[များအေပo မညသ်ိIသ့ကေ်ရာကမ်[T6ိသည၊် ၀နထ်မ်းများ၏စမ်ွးေဆာငရ်ညအ်ေပo rကးီiကပ် 

သZများ၏ "ေမsာ်လင့ခ်ျကမ်ျား" မညသ်ိIေ့ြပာငး်လမဲည၊် မညသ်ိIT့6ိမညက်ိIေသချာစစေ်ဆးပါ။ ခန ့မ်6နး်တကွ ်

ချကမ်[အရ“ သငတ်ာ၀နယ်Zေနေသာစနွ ့စ်ားမ[အဆင့”် ကိIခန ့မ်6နး်ပါ။ တစ_်ပိ^ငန်ကတ်ညး် ချိနည်\မိ[များ 

မြပ^လIပ်ပါO6င့။် "ပငပ်နး်Oမ်ွးနယမ်[အေြပာငး်အလ ဲ (change fatigue)" သတမ်6တလ်sင ် သငဘ်ာလIပ် 

မညက်ိIစစီ9ပါ။ 

 

4. သင၏်ေြပာငး်လမဲ-အစအီစNကိ0ဖန်တးီပါ  (Create your change plan) − သင၏်အစအီစ9ကိI 

မ6တတ်မ်းတင_်ပီး “ဘယသ်Zလ ဲ (who)” “ဘာေတလွ ဲ (what)” O6င့“် ဘယေ်တာလ့ ဲ (when) ” ကိIကိIင ်

တယွပ်ါ။ ဒအီခါမ6ာ လZတိIငး်တZညတီဲ ့နားလညမ်[ ရT6ိသာွးပါလမိ့်မည။် 

 

5. မငး်ရဲအ့ေြပာငး်အလခဲျန်ပီယေံတကွိ0စ0ေဆာငး်ပါ  (Gather your change plan) − သင၏် 

အဖဲွeသညက်IမVဏတီစခ်IလံIးတငွ ်အစအီစ9ကိIြမ\င့တ်ငရ်နO်6င့ ်အြပည့အ်ဝေဆးွေOးွရနအ်တကွ ်မညသ်ည့ ်

ေမးခနွး်များO6င့ ်စိIးရိမ်မ[များကိIမဆိIတIန ့ြ်ပနေ်ပးပါ။ 
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6. ေမdာ်လင့ထ်ားသည့ခ်0ခံfိ0ငမ်- (Expect the resistance) − လZတိIသ့ည ်

ဆံIးk[ ံးမ[ကိI ေiကာကရံွ်e ြခငး်၊ မေသချာမေရရာြခငး်၊ အံအ့ားသင့ြ်ခငး်၊ ေT6 e ဆက ်

စိIးရိမ်မ[ေတေွြဖT6ငး်ပါ။ သင၏်အစအီစ9ကိI လယွက်Zစာွထား T6ိရနO်6င့ ်

လIပ်ေဆာငရ်နလ်ယွက်Zပါေစ။ လZေတရဲွစ့ိIးရိမ်ပZပနမ်[ေတကွိI နား ေထာငပ်ါ။ 

သZတိIရဲ့က့ျိ^းေiကာငး်ဆငြ်ခငမ်[ကိIနားလညေ်အာငr်ကိ̂ းစားပါ။ 

 

7. အကာအကယွမ့ဲ်သjများကိ0ကာကယွပ်ါ (Defend against Naysayers) − အကယ၍် မနေ်နဂျာများက 

သZတိI၏့အထကလ်Zrကးီများက သင၏်ေြပာငး်လမဲ[ကိI အေထာကအ်ကZြပ^လမိ့်မညမ်ဟIတဟ်I ေြပာဆိI 

ပါက ထိIေခါငး်ေဆာငမ်ျားO6င့ ် အချိနအ်စအီစ9ကိI ကိIယတ်ိIငက်ိIယက်ျT6ငး်ြပရန ် အချိနဇ်ယားဆွပဲါ။ 

အကယ၍် လZများက သZတိI၏့rကးီiကပ်ေရးမ�းများသည ်ယံIiကညမ်[ကိI မကိIငတ်ယွO်ိIငဟ်IဆိIပါက မ6နက်န ်

ေသာ အေiကာငး်ြပချကမ်ျားေiကာင့ ်ထိIသZများသည ်မ6နက်နေ်သာအခနး်က�တငွ ်T6ိေနမေနကိI T6ာေဖွ 

ပါ။ compensation အဖဲွeအား“ ဒဇိီIငး်ေရးဆွစဲ9အေစာပိIငး်” တငွ ် ၀ငေ်ရာကြ်ခငး်ြဖင့ ် အဆင့သ်တ ်

မ6တခ်ျက ်စနစအ်ားစနွ ့လ်�တြ်ခငး် တငး်ခေံနမ[များကိI ရငဆ်ိIငရ်နြ်ပငဆ်ငပ်ါ။  

 

8. သင၏်ရဲစမ်ွးသတo ကိိ0တညေ်ဆာကပ်ါ (Build your courage) − သင၏်အဖဲွeအစညး်တစခ်IလံIးတငွ ်

အေထာကအ်ပံမ့ျားကိI တညေ်ဆာကO်ိIငေ်သာ်လညး် သင၏် PM Reboot အတကွေ်နာကဆ်ံIးတငွ ်

သင်မ့6ာ တာ၀နT်6ိပါသည။် 

 

 

အဓိကမAတသ်ားသင့တ်ဲအ့ရာများ 
 

အခIေြပာြပခဲတ့ဲအ့ေiကာငး်အရာေတကွိIြပန_်ပီးအကျ9းချ^ပ်iကည့ရ်မယဆ်ိIလsင ်

 

• ကIမVဏအီများစIက ေခတမ်မီတဲ၊့ ထေိရာကမ်[မT6ိတဲ ့စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်မံီခန ့ခ်ွမဲ[ (PM) လIပ်ငနး်စ9ေတကွိI 

အသံIးြပ^iကပါတယ။် 



KC Myanmar ၏ ေဆာငး်ပါးများ အမ6တ်စ9 (၁၀) 
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• သမားkိIးကျ PM မ6ာ ဝနထ်မ်းေတကွိI ဖံွe _ဖိ^းတိIးတကေ်စဖိIန့ဲ ့ သင့ ်

ကIမVဏကီိI ကZညေီပးOိIငမ်ယ့ ်သZတိIရဲ့ ့ စမ်ွးရညက်ိI ထခိိIကေ်စတဲ ့မတရား 

ြခငး်၊ ကျk[ ံးြခငး်ကိI အာkံIစိIကြ်ခငး် လိIမျိ^း “ဆိIးရွားေသာ ချိ^eယငွး်ချက ်

T6စခ်I” T6ိပါတယ။်  

• သင၏် PM လIပ်ငနး်စ9ကိI “ြပနလ်ညစ်တငြ်ခငး် (Rebooting)” တငွ ်

လကလ်6မ်းမ6ီOိIငမ်[ေပါငး်ထည့ြ်ခငး်၊ တစပံ်Iစတံညး်ြပ^လIပ်ြခငး်ကိI မလIပ်ေတာြ့ခငး် နဲ ့ 

အလIပ်သမားေတကွိI စမ်ွးေဆာငရ်ည ်ြမ\င့တ်ငြ်ခငး် လိIမျိ^း မZဟနဓ်ေလဆ့ိIငရ်ာ “အေြပာငး်အေk�e” T6စခ်I 

လိIအပ်ပါတယ။်  

• "ဘံIရညမ်6နး်ချကသ်ံIးခI" ကိIလိIကစ်ားြခငး်ြဖင့ ် သင၏်ေကာ်ပိIရိတမ်Zဟနဓ်ေလက့ိI ေြပာငး်လရဲပါမယ။် 

ဝနထ်မ်းေတကွိI ေလလ့ာသငယ်ZေစဖိI ့၊ မ6နက်နေ်သာဆIလာဘမ်ျား ေပးေဆာငေ်စဖိIန့ဲ ့ သင့က်IမVဏ ီ

rကးီပာွးလာေစဖိI ့ ကZညေီပးြခငး် ေတြွဖစပ်ါတယ။် 

• အဆိIပါပနး်တိIငေ်တကွ “PM ြပနလ်ညစ်တငြ်ခငး်” အဆင့င်ါးဆင့အ်တကွ ် မZေဘာငတ်စခ်IကိI ပံပိ့Iးေပး 

ပါတယ။်  

• သင့က်ိIကZညေီစဖိI ့ အဖဲွeတစဖဲွ်eကိI စIစညး်ြခငး်ြဖင့ ်“Mobilize” လIပ်ြခငး်။ 

• သင့က်IမVဏရဲီ ့ "ဒဇိီIငး်အေြခခမံZများ" ကိIေဖာ်ထIတြ်ခငး်ြဖင့ ် သငရဲ် ့ြပနလ်ညစ်တငြ်ခငး်ကိI "Sketch" 

လIပ်ြခငး်။ 

• ထေိရာကေ်သာ “PM အေလအ့ကျင့မ်ျား” ကိIေရွးချယြ်ခငး်ြဖင့ ်သင့အ်စအီစ9ကိI “Prepare” လIပ်ြခငး်။ 

• "သင၏်ေြဖT6ငး်ချကက်ိI Build လIပ်ြခငး် " O6င့ ်"မ6ီခိIအားထားမ[များကိI Manage လIပ်ြခငး်" 

• မတZညေီသာ အဖဲွeအစညး်ေတကွ မတZညေီသာ ြပနလ်ညစ်တငမ်[ေတကွိI လိIအပ်ပါတယ။် ေရT6ညေ်အာင ်

ြမငေ်စဖိI ့ အတကွ ် သငရဲ် ့ ထZးြခားေသာ စမ်ွးေဆာငရ်ညစ်မံီခန ့ခ်ွမဲ[ ြပနလ်ညစ်တငြ်ခငး်ကိI ရဲဝံစ့ာွ 

ပိIငဆ်ိIငပ်ါ။ 

 

ေလးစားစာွြဖင့.်.. 

ေစာကယရီ်ဝငး် (KC Myanmar) 
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